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SUNUS

Cagdas yonetim anlayisi, kamu hizmetlerinin olculebilir ilke ve standartlara
kavusturularak yapilan faaliyetlerin degerlendiriimesini 6ngérmektedir. Bu kapsamda
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birgok kurumun yani sira
universitelere de stratejik plan yapma yukumlalugu getirilmigtir. Bir kurumun ne
yaptidi, varlik nedeni ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim
teknigi olan stratejik planlama, Universitemizin amaglarini, hedeflerini ve bunlara
ulagmayl mumkun kilacak yontemlerin belirlemesine yardimci olacaktir.

Universitemizde Stratejik plan galismalari, gerekli komisyonlarin olusturulmasi
ve egitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ile baslamistir. Her birimin kendi stratejik
planini olusturdugu, genis kapsamli ve tabandan gelen bu ¢alismalar Universitemiz
stratejik planina yansitiimistir. Hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plani, Universitemizin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini,
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir. Gelecegimizi, gérmek
istedigimiz dlzeye tasimak icin bir yol haritasi olan stratejik plan, Universitemizin
vizyonunda belirlenen hedeflerine ulasabilmek icin blytk dnem tasimaktadir.

Universitemizin belirledigi gelismiglik dlzeyine ulasmasina o6nemli katkilar
saglayacagini disindigim bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle galisan Stratejik
Plan Komisyonunu, birimlerdeki Stratejik Plan Ekiplerini ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ¢alisanlarini tebrik ederim.

Prof. Dr. Murat ERMAN
Rektor



GIRIS

Stratejik Planlar; yasal bir zorunlulugun 6tesinde, ¢agdas yonetim anlayiginin
bir geregdi olarak oncelikleri belirlemenin ve bunlari uygulamaya gecirmenin en 6nemli
araclarindan birisidir. GUnumuz dinyasinda hizla yayilan bilgi entegrasyonu,
blylyen piyasalar ve artan teknolojinin temelinde: Amaglar, bu amagclara ulasmak
icin hedefler, bu hedeflerin gerceklesmesi igcin de dogru tespit edilmis stratejiler
belirlenmelidir.

Universiteler bilgi, birikim ve tecriibeleriyle toplumlara yon veren ve egitim
ogretim faaliyetleriyle toplumlari kalkindiran kurumlardir. Universiteler; gelistirdikleri
yenilikci teknolojilerle hizmet ettikleri toplumun refah seviyesini arttirarak tlkelerinin,
kalkinmasinda ©nemli go6reviler yuklenmiglerdir. Bu kapsamda universitelerimiz
stratejik plan hazirlama surecinde toplumun ve paydaglarinin ihtiyaglarina cevap
verirken soyut planlar yerine ihtiyaclara ve 6nerilere 6nem veren daha somut planlar
hazirlamalidir. Siirt Universitesi bu olgitleri dikkate alarak 2018-2022 vyillarini
kapsayacak olan Stratejik Plan Calismalarini hazirlamistir. Planin hazirlanmasi
sirasinda, kurumda gorev yapan akademik ve idari personelin azami katilimi st
yonetimin destegiyle saglanmistir. Bu dogrultuda; anket ve atdlye calismalar
yapilmig, dis paydaslar igin anketler dizenlenerek onlarin dnerileri dikkate alinmigtir.

ic ve dis paydaslarimizin Universiteden beklentileri de dikkate alinarak
hazirlanan 2018-2022 yillari stratejik planinda ana hedefimiz Universitemizi
bdlgesinde ve Ulkemizde uluslararasilasma yoninden 6nde gelen Universitelerinden
biri haline getirmektir. Bu dogrultuda; etkin ve verimli butge yonetimi, akilci planlama,
dis kaynaklara ulasma, dogru is birlikleri kurma, amacimiza ulagsmadaki ana
ilkelerimizdendir.

Bu plan ile 2013-2017 stratejik planinda benimsenen ilke ve hedeflerin kaldigi
yerden devam ettirilmesi, Universitemizin sundugu hizmetlerin kalitesinin surekli
iyilestirilmesi, paydas ve calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak igin benimsenen
stratejik yonetim anlayisinin yeni stratejik planlama doneminde sirdurtlmesi
planlanmaktadir.



1) STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAGI

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol kanununun 9 maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ifadesine yer verilmigtir. Yine ayni
kanunda stratejik plana bagl olarak performans programlarinin ve faaliyet planlarinin
hazirlanmasi belirtilmigstir.

1.1  Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu ile vizyonu dogrultusunda; hareket alani belirlemek, gugli
ve zayIf yOnlerimizi tespit etmek, firsatlari ve ydnelen tehditleri degerlendirmek,
firsatlari daha akilci ve verimli hale donustirmek, tehditleri ise bertaraf ederek kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini
saglamaktir. Bu kapsamda hesap verebilirlik ve mali saydamlik icerisinde kamu
glcund daha etkili kullanmak, kurumsallasma yolunda yeni adimlar atarak belirlenen
amagclar dogrultusunda yakalamak istedigi hedeflere ulagsmak igin yurattugu
faaliyetleri, yiklenmis oldugu misyon ve hedefledigi vizyonu gergeklestirmektir.

1.2  Stratejik Planin Kapsami

2018-2022 yillarini kapsayacak olan Siirt Universitesi Stratejik Plani, Universitemizin
gugll, zayif yonlerini belirleyerek ortaya c¢ikacak firsatlari degerlendirmek, ayni
zamanda bu 6lcutleri dikkate alarak performans gdstergelerini, orta uzun vadeli amac¢
ve hedeflerini belirlemek, bu amagclar ve hedeflere ulasma yolunda izlenecek
stratejileri kapsar.

2) STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgutlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Universitemiz, kaynaklarini
etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini surekli iyilestirmek, paydas
ve calisanlarimizin  memnuniyetini arttirmak igin benimsedigi stratejik yonetim
anlayisini yeni stratejik planlama déneminde de surdirecektir.

Plan hazirlama sirasinda harcama birimlerince gorevlendirilen personelin ¢alismasi
icin gerekli envanter ve ekipman temin edilmig, toplanti ve atdlye calismalarinin
yapilabilmesi icin Rektérligumiz fuaye salonu tahsis edilmis, bilgilendirme sunulari
hazirlanarak  yapilan toplantilarla  personelimiz  stratejik plan  hakkinda
bilgilendirilmigtir. Calismalar olabildigince tim personelin katihmi saglanarak
gerceklestirildiginden hazirlanan plan Ust ybnetim ve tim personelimizce
sahiplenilmigtir.

Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi calismalarini etkin bir sekilde
yurutebilmek igin planlama surecini ve yapilacak galigmalari bir takvime baglamis ve
bu takvim dogrultusunda ¢alismalarini sirdirmastir. Bu ¢ergevede stratejik planlama
ekibince planlama surecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi
yapilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi bir batin olarak ele
alinarak gerekli egitim ve toplantilar yapilmistir. 2013-2017 stratejik planlama
ekibinde daha once goérev almis personellerimizin gorugleri alinmig ve onlarin
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deneyimlerinden faydalaniimistir. Universitemizin mevcut durumu, beklentileri ve
ihtiyaclari belirlenirken planlanma alt ekiplerinden gerekli verilerin elde edilmesine
yardimci olmalari istenmigtir. Hazirlanan stratejik plan hazirhk taslagiyla
birimlerimizin  mevcut durumlarini, ihtiyaclarini ve beklentilerini bu taslakta
belirtiimeleri istenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi takvimiyle ilgili bilgiler tablo
1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2016 2017

YIL
0 OoN
oRoN
_ N O N
NN O N

OoONON

SIiRT UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

EKIM
KASIM
ARALIK
OCAK
SUBAT
MART
NiSAN

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Planin Sahiplenmesi

Stratejik Planin Yenilenmesi Karari

ic Genelge Yayimlamasi

Stratejik Plan Hazirlama Toplantisi

X | X | X | X | X

Genelge 1’in Yayimlanmasi

Stratejik Plan Yonlendirme Kurulunun
Olusturulmasi

Yol Haritasinin Belirlenmesi

Genelge 2’nin Agiklanmasi

Egitim Programlarinin Diizenlenmesi X

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

X | X | X | X |X|X| X
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Yirdrliikte Olan S. Planin Degerlendirilmesi X

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

X | X | X | X

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin
2 | Belirlenmesi

x

Paydas Analizi

x

Kurum ici Analizleri

Ylksekogretim Sektor Analizi

G.Z. F.T. Analizinin Yapilmasi

Tespit ve ihtiyac Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS
3 | Misyon, Vizyon, Temel Degerler
AMAC HEDEF VE STRATEJILERINiN BELIRLENMESi

X | X | X | X | X |X

Amag, Hedef, Performans Gostergesi X

Stratejiler

Hedef Riskleri Ve Kontrol Faaliyetleri X

Maliyetlendirme

5 STRETEJIK PLANIN SUNULMASI X

6 iZLEME DEGERLEME X | X | x| x| X




2.1 Stratejik Planin Sahiplenmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim c¢alisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle mimkundur. Stratejik planlama Universite iginde belirli bir birimin ya
da Kkisinin isi olarak goérulmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek Universite ydonetiminin ana islevlerindendir. Budan hareketle
her safhasi Siirt Universitesi ve paydaslariyla ortak hareket edilerek hazirlanan ve
universitemiz acgisindan yol haritasi niteligi tasiyan bu planin, sadece st yonetimin
degil, tim birimlerimizin ortak Grind oldugunun benimsenmesi ve sahiplenmesi icin
ust ydnetim ve planlama kurulu tarafindan azami gayret gosterilmistir.

2.2 Planlama Sdrecinin Organizasyonu

Planlama slrecinde organizasyon; vyapilmak istenen stratejik planin temeli
mahiyetindedir. Hazirlik slrecinin organizasyon aksakliklari planin butindnd
tehlikeye atarak asil olan ama¢ ve hedeflerden sapmalar meydana getirebilir. Bu
tehlike unsurlarini asgari seviyeye indirmek maksadiyla kurumumuzca planlama
suresince organizasyonla ilgili yazismalar kisilerle degil birim odakli yapilarak planin
hazirlanmasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel organizasyon aksakliklari minimize
edilmeye calisiimistir.

Bu tehlike unsurlarini asgari seviyeye indirmek igin kurumumuzca planlama
suresince organizasyonla ilgili yazigsmalar Kkisiler bazinda degil birim odakl
yapimigtir.
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2.2.1 Rektor

Rektorimuiz Prof. Dr. Murat ERMAN Universitemizin Ust yoneticisi olarak stratejik
plan hazirhk c¢alismalarinin basladigina iliskin Genelge 1 ve Genelge 2Yyi
yayimlamistir. Genelgelerin yayimlanmasindan sonra planin her asamasinda hem
kurullarla hem de ekiplerle ikili iliskiler icinde bulunup toplanti ve atdlye ¢alismalarina
katilim saglayarak planin her asamasini takip etmigtir. Genelge, toplanti ve atdlye
calismalarinda Universitemizin misyon ve vizyonu hakkinda ydnlendirmelerde
bulunup uygulanmakta olan stratejik planla ilgili bilgiler aktarmistir. Bu planin
hazirlanmasi ve uygulanmasina buyuk dnem veren rektérimuz planin her agamasini
desteklemistir.

2.2.2 Yonlendirme Kurulu

Rektor tarafindan Yonlendirme Kurulu Baskan vekili olarak goéreviendirilen Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ender Sinan POYRAZOGLU rektér yardimciligi gorevi
bittiginden dolayi yerine Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Nihat SINDAK caligmalara rektor
adina baskanlik etmigtir. Harcama birimleri yetkililerinden olusan yonlendirme kurulu
stratejik plan hazirlik galismalari boyunca sorumlu olduklari harcama birimlerinin
plana azami katkida bulunmalarini saglamig, plan hazirlik slresince ortaya gikan
problemlerin asilmasinda etkin olarak gorev yapmigtir. Stratejik Plan Yonlendirme
Kurulu ile ilgili bilgiler tablo 2’de verilmistir.



Tablo 2: Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu
BiRIMI

Rektorlik

Rektorluk

Veteriner Fakiltesi

Rektorluk

Egitim Fakdltesi

Fen - Edebiyat Fakultesi

iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi
ilahiyat Fakiiltesi

Muhendislik - Mimarlik Fakultesi
Ziraat Fakultesi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
Siirt Saglik Yuksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO.
Yabanci Diller Yuksekokulu

Eruh Meslek Yuksekokulu

Kurtalan Meslek Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
Fen Bilimleri Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstittisi

Yasayan Diller Enstitisi

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanhgi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Ogrenci igleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kulttur ve Spor Daire Bagkanligi
Strateji Geligtirme Daire Baskanlgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Kituphane ve Dokimantasyon Daire Bsk.

GOREViI
Rektdr-Kurul Bsk.
Rektor Yrd.

Rektor Yrd.

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Yiksekokul Mudiri
Y uksekokul Mudur
Yiksekokul Mudiri
Yuksekokul Mudurt
Yiksekokul Mudiri
Yuksekokul Muduri
Yuksekokul Muduri
Yuksekokul Muduri
Yuksekokul Mudur
Enstitd Madurd
Enstiti Maduri
Enstitd Madurd
Enstiti Maduri
Genel Sekreter V.
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkan

Daire Bagkan V.
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani

Daire Bagkani

UNVANI, ADI SOYADI

Prof. Dr. Murat ERMAN

Prof. Dr Ender Sinan POYRAZOGLU
Prof. Dr Nihat SINDAK

Prof. Dr Yiiksel BIRINCI

Prof. Dr Mehmet KORKMAZ

Prof. Dr Ender Sinan POYRAZOGLU
Prof Dr Yiiksel BIRINCI

Prof. Dr Cemalettin ERDEMCI

Prof. Dr Omer SAHIN

Prof. Dr. Galip BAKIR

Dog. Dr. Veysel OKCU

Dog. Dr. Cafer SAKA

Yrd. Dog. Dr. Ata PESEN

Yrd. Dog. Dr. Tahir YASAR

Yrd. Dog. Dr. Nurullah AKCAN
Miidiri Abdullah UNALAN

Ogrt. Gor. Mucir ALTUNCU

Dog. Dr. Serif DEMIR

Prof. Dr. Saadetin AKSOY

Dog. Dr. Koray OZRENK

Yrd. Dog. Dr. Memis BOLACALI
Dog. Dr. Okkes KESICI

Yrd. Dog. Dr. Adnan MEMDUHOGLU
Yrd. Dog. Dr. Adnan MEMDUHOGLU
Recep MINAZ

M. Kazim BENEK

Kemal ERDEMCI

Emin CIFTCI

Omer OREN

Selim KELES

Abubekir SEVEN

Abdurrahman DATLI
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2.2.3 Strateji Geligtirme Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama c¢alismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, universite i¢i ve digi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi
destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan gercgeklestirilmigtir.
Bu surecgteki resmi yazismalar Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi araciligiyla
yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi'nin; plan hazirlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme sureclerindeki tecrubesini; yonlendirme kuruluna, stratejik planlama
ekibine ve harcama birimlerine aktarip bilgilendirme sunulari hazirlayarak
gerceklestiriimigtir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 6zellikle stratejik planin
batunselliginin saglanmasi ve bu suregte ortak bir dilin olusmasi agisindan énemli rol
ustlenmistir.

2.2.4 Stratejik Planlama Ekibi

Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ender Sinan POYRAZOGLU bagkanhginda
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin koordinatérluginde olusan kuruldur. Ekip,
stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yurutulmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile yonlendirme kurulunun uygun gértsune ve rektorin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagskani; ekibin
olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi gorevlendirmelerin yapiimasi, ekip
uyelerinin motivasyonu ile ekip ve ust yonetim arasinda esgudumun saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Universite Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde yer alan
personele iligkin bilgiler tablo 3'te gosterilmigtir.



Tablo 3: Universite Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Rektorlik

Rektor Yrd.

Prof. Dr Ender Sinan POYRAZOGLU

Genel Sekreterlik

Genel Sekreter V.

Yrd. Dog. Dr. Adnan MEMDUHOGLU

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

Daire Bagkani V.

Abubekir SEVEN

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: Mali Hizm. Uzm. Yrd. | Yigit AKAR

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi Mali Hizm. Uzm. Yrd. | Fikret Basgl

Egitim Fakultesi Yrd. Dog.Dr. Esef Hakan TOYTOK
Fen Edebiyat Fakiltesi Dog. Dr. Gulnisa AYNAKUL
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Arif GULLER
ilahiyat Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Fadil AYGAN
Muhendislik - Mimarlik Fakiiltesi Dog. Dr. Asim BALBAY
Veteriner Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Ozgiir Yasar GELIK
Ziraat Fakultesi Yrd. Dog. Dr. Hiseyin ARSLAN
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Varol TUTAL
Saglik Yiiksekokulu Dog. Dr. Cafer SAKA

Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Y. Okulu | Ogrt. Gorevlisi M. Fatih SANCAR
Yabanci Diller Yiiksekokulu Memur M. Emre ETiZ
Eruh Meslek Yiiksekokulu Ogrt. Gorevlisi Yahya AKTUG
Kurtalan Meslek Yuksekokulu Ogrt. Gorevlisi Abdulkadir UYRUN
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Ogrt. Gorevlisi Salih CENGEL
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu | Ogrt. Gérevlisi Mahir OZHAN
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu | Yiksekokul Sek. Hasan OZYAZICI
Fen Bilimleri Enstitisu Dog. Dr. Koray OZRENK
Saglik Bilimleri Enstitiisi Enstitli Sekreteri Mehmet ASLAN
Sosyal Bilimler Enstitiisu Yrd. Dog. Dr. Sait OLGUN
Yasgayan Diller Enstitiisii Memur Muhsin DASCI
'\Bﬂigrnk]e\;? VO] I (2T Yrd. Dog. Dr. Behget INAL

Bilgi iglem Daire Bagkanhgi Uzman Nurullah NERGIZ

idari ve Mali igler Daire Bagkanligi

Daire Baskani

M. Kazim BENEK

Kiitiiphane ve Dokii. Daire Bgk. Sube Maiduari Kenan SEN
Ogrenci igleri Daire Bagkanhg: Memur Serhat NAS
Personel Daire Bagkanhg: Sube Maduari Sabri SEVGI

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. Sube Miduri Burhanettin TAPINC
Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanhg | Sube Midiri Musa BUTUR
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2.2.5 Harcama Birimleri ve Alt Calisma Grubu

Universitelerde harcama birimleri; 6denek gonderme belgesi ile kendisine 6denek
gonderilen fakulte, enstitu, ylksekokul, meslek yuksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezi ve bolumlerden olugan akademik birimler; tst yonetim, genel sekreterlik ve
daire bagkanliklari gibi idari birimlerdir. Harcama birimleri, rektdr tarafindan
yayimlanan Genelge 1’de belirtilen nitelikleri tasiyan personeli, stratejik planlama
ekibinde gdrevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirhk galigmalarina yeterli
zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince
kolaylik gosterilmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli gértuldigu durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip Uyeleri ile birlikte galismak Uzere harcama birimleri
temsilcilerin katildigi alt calisma gruplari olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplari ilgisine
g6re harcama birimi bunyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilmi ile
harcama birimi yoneticilerince Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne daha hizli bilgi
toplama akisi saglanmistir.

Harcama birimleri, rektorin belirledigi raporlama donemlerinde, hedeflerin
gerceklesmesi, sonuclarinin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapiimasindan
sorumludurlar. Harcama Birimleri Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde goérevlendirilen
personele ait bilgiler tablo 4’te belirtilmigtir.

Tablo 4: Harcama Birimleri Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1 Rektorliik Ozel Kalem / Genel Sekreterlik Yrd. Dog. Dr Adnan 3
Birimi MEMDUOGLU
2 Rektorlik Ozel Kalem / Genel Sekreterlik Genel Sek. Yrd.  Abdulkadir ISIK
Birimi

3 Kurtalan Meslek Yuksek Okulu Ogr. Gér. Abdulkadir
UYRUN

4 Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu Yrd. Dog. Dr Varol TUTAL

5 Bilgi islem Daire Baskanhgi Uzman M. Nurullah
NERGIZ

6 Bilim Tek. Uygu. ve Arastirma Merkez Md. Yrd. Dog. Dr Behget INAL

7 Egitim Fakultesi Dekanhgi Yrd. Dog. Dr Esef Hakan
TOYTOK

8 Eruh Meslek Yuksekokulu Maduarlagu Ogr. Gér. Bedrettin VAROL

9 Fen Bilimleri Enstitusu Muduarlugu Dog. Dr. Koray OZRENK

10 Fen Edebiyat Fakultesi Dekanhgi Dog. Dr. Gulnisa AYNAKUL

11 iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekanligi Yrd. Dog. Dr Arif GULLER

12 lahiyat Fakultesi Dekanlig Yrd. Dog. Dr Fadil AYGAN

13 idari Mali igler Daire Bagkanligi Daire Bsk. V. M. Kazim BENEK

14 Muhendislik -Mimarlk Fakultesi Dekanhgi Dog. Dr. Asim BALBAY

15 Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Memur Serhat NAS
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17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

Saglik Hizmetleri Meslek Yilksekokulu
Madarlaga

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kultir ve Spor Dair Baskanhgi
Sosyal Bilimler Enstitist Madurligu
Saglik Yuksekokulu Madurltgu
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Madarlaga

Turizm isletmeciligi ve Otelciligi Y.Md.
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Mudur
Veteriner Fakultesi Dekanligi

Yabanci Diller Yuksekokul Mudurlaga

Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yasayan Diller Enstitisti MUdarlGgu

Yuksekokul Sek.

Sube Muduri
Ascl

Yrd Dog. Dr.
Dog. Dr.

Ogr. Gor.

Ogr. Gér.

Y uksekokul Sek.

Yrd Dog. Dr.
Memur

Sube Muduri
Enstitu Sek. V.

Mahmut DEMIR

Sabri SEVGI
Hiseyin TEKINER
Sait OLGUN
Cafer SAKA
Mahir OZHAN

M. Fatih SANCAR
Hasan OZYAZICI
Ozgiir Yasar CELIK
Ender Emre ETiZ
Musa BUTUR
M. Fatih ETE




3. DURUM ANALIZI

Universitemiz  kuruldugundan beri bdlgemiz ve ulkemizin 6nde gelen
universitelerinden biri olabilmek icin ¢alismalarina devam etmektedir. Universitemiz
kisa zamanda kurulus asamasini tamamlamig, buyuk oOlgide basarilan dikey
bayUmenin yani sira yatay buyumeyi de istenen dizeye getirmek ve gelisim
asamasini tamamlamak igin ¢alismalarini strdirmektedir. Universitemizin gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejileri gelistirebilmesi icin 6nceki hedeflerine ulasip
ulasmadigi, faaliyet raporlari ve yatirim izleme raporlari ile takip edilebilmektedir. Bu
cercevede hangi alanlarda hedeflere ulasildigi, gergeklestirlemeyen hedefler ve
bunlarin nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, kurumun
hangi alanlarda gelismeye ac¢ik oldugu ve kontrol digi olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Bu analiz vasitasiyla kurumumuz i¢ ve
dis paydaslarini daha iyi tanima firsatini elde ederek; gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejilerini daha saglam temeller Uzerine insa etmisgtir.

Universitemiz durum analizi sirecince; atolye faaliyetleri, anketler ve toplantilar
yapmak suretiyle somut veriler 1siginda ¢alismalarini tamamlamistir.

3.1 Kurumsal Tarihce

1976 yilinda Dicle Universitesi'ne bagh olarak kurulan Siirt Egitim Enstitlisii, 1982
yihinda Siirt Egitim Yuksekokulu adi altinda 6n lisans programlari dizeyinde egitime
devam etmistir. 1989-1990 egitim ogretim yilinda bunyesinde lisans programlari
acilan yuksekokul, 1992 yilinda Dicle Universitesi Egitim Fakdltesi adini almistir. 29
Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren
5662 sayili yasa ile Dicle Universitesi'nden ayrilarak yeni kurulan Siirt Universitesi'ne
baglanmistir.

Universitemizde 2017 yili itibari ile; Fen Bilimleri Enstitlisti, Sosyal Bilimler Enstits,
Yasayan Diller Enstitusi ve Saglik Bilimleri Enstitisi olmak Uzere dort enstitd;
Muahendislik ve Mimarlk Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Egitim Fakdltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat
Fakdltesi ile Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi olmak Uzere sekiz fakulte; Saglik
Yuksekokulu, Yabanci Diller Yuksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu ile
Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu olmak Uizere dort yiksekokul; Sosyal
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Eruh Meslek
Yuksekokulu, Kurtalan Meslek Yuksekokulu ile Saglhk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
olmak lzere bes meslek yuksekokulu bulunmaktadir. Siirt Universitesi 2.311.412,58
m?2 alan Uzerine kurulu 5 ayri yerleskede hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitemiz 6grenci sayilari tablo 5'te gosterilmistir.

4

* YUKSEKOKUL

5

* MESLEK
YUKSEKO

15

*ARASTIRMA VE
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Tablo 5: Siirt Universitesi Ogrenci Dagilim Tablolar

Siirt Universitesi Ogrenci Sayisi

Farabi
Erkek Kadin Gelen
FAKULTE Ogrenci | Ogrenci Ogr.

Yabanci
Uyruklu

ikinci
Ogretim

ILAHIYAT FAKULTESI

iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK.

ZIRAAT FAKULTESI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAK. 427 154 0 112 128 581

Fakiilte Bazli Toplam Ogrenci Sayisi “
47 88 0 0 21 135

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU

SAGLIK YUKSEKOKULU 408 287 2 279 65 697
Yiiksekokul Bazli Toplam Ogrenci Sayisi
TEKNIK BILIMLER MYO 871 174 0 322 24 1045
ERUH MYO

SOSYAL BILIMLER MYO 829 687 0 551 27 1516
SAGLIK HIiZMETLERI MYO

KURTALAN MYO 272 178 0 16 3 450
MYO Bazli Toplam Ogrenci Sayisi
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 250 72 0 0 39 322
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

395 485 0 0 1 880

PEDAGOJIK FORMASYON

TOPLAM OGRENCI SAYISI :
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani hazirlanmadan 6nce, 2013-2017 Stratejik
Plani deg@erlendirilmis belirlenen hedeflerin hangilerine ulasilip ulasilamadigi, hangi
hedeflere devam etmesi gerektigi ile ilgili calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalardan
elde edilen veriler 2018-2022 stratejik planinin hazirlanmasinda kullaniimistir. Bu
kapsamda yeni stratejik planinin hazirlik asamasi olabilecek en yuksek dizeyde
katilim saglanarak gergeklestirilmistir.

2013-2017 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

v

Bazi birimlerin stratejik planda gerceklestirmeleri gereken faaliyetleri; butce,
personel ve bolgesel sikintilardan dolayr tamamlayamadiklari ya da hayata
gecirme noktasinda sikinti yasadiklari gézlemlenmistir.

Belirlenen amac ve hedefler genel anlamda bir butinlik icinde olmasina
ragmen yapilan faaliyetler konusunda birimlerin es zamanli ve koordineli
olarak gcalismadigi gorulmustar.

Yillik idare faaliyet raporlarinin bazi noktalarda uygulanmakta olan stratejik
planla uyusmadigi, bu uyusmazligin birimlerin yapmakla gorevli olduklari
faaliyetlerle bagdasmayan uygulamalar yapmalari nedeni ile sekillendigi
hazirlanan raporlarda gorulmastur. Yeni plan doneminde bu tur aksakliklarin
yasanmamasl igin raporlarin stratejik planla uygunlugunu denetlemek
acisindan izleme ve takip sistemine daha cok dnem verilecektir.

Uygulanmakta olan stratejik plan daha c¢ok yasal bir zorunluluk anlayigi
cercevesinde yapildigindan dolayl katiimcilik noktasinda bazi eksikliklerin
oldugu goézlemlenmigtir.

Mevcut stratejik planda atolye calismalarinda personel katiliminin yetersiz
oldugu gobzlenmis, hazirlanmakta olan yeni stratejik planda ise butin birim
temsilcilerinin toplantilara katilmalari i¢in azami dikkat gosterilmigtir.

Mevcut stratejik planla ilgili belirlenen amaglarin gergeklesme oraninin
denetiminde i¢ kontrol mekanizmasinin isletilemedigi gorulmustur.

2013 yilinda Siirt Universitesi Merkez Yerleskesinde fiziki sartlar ve imkanlarin
yetersiz oldugu donemde mevcut stratejik plan hazirlanmigtir. 2013 yilinda
Kezer Yerleskesi'nde tasiniimasiyla birlikte hedeflerin gergeklestiriimesi igin
daha fazla olanaga kavusulmustur. Bu da mevcut stratejik planda 06n
gorulmeyen degisimlere yol agmistir.

Mevcut plan Universitede uygulanan ilk stratejik plan olmasi nedeni ile kurum
blnyesinde vyeterince irdelenememis ve personelce gereken dizeyde
igsellegtirilememistir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik planinda belirlenen hedeflerin dederlendirmesi
tablo 6 belirtilmigtir.
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Tablo 6: 2013-2017 Yillarini Kapsayan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Tablosu

AMAC HEDEF

STRATEJIK AMAG 1 - EGITIM-OGRETIM ALANININ [YILESTIRILMESI

HEDEF 1.1. Egitim-6gretim programlarinin
iyilestiriimesi ve gelistiriimesi

2013 ve 2017 yillarinda uygulanan stratejik plan
surecinde, Universitemiz mevcut boélimlerine ek
olarak yeni bdlimler aciimistir. Bu siregte var
olan personel sayisina ek olarak yeni personeller
istihdam edilerek mevcut bélimler ve agilan yeni
bolimler de egitim - 6gretim iyilestiriimistiriimesi
yapilarak verilen hizmetin de kalitesi arttiriimistir.

STRATEJIK AMAC 2 - UNIVERSITENIN FiZiKSEL ALTYAPISININ iYILESTIRILMESI VE
PAYDASLARIMIZ ILE ILISKILERIN GELISTIRILMES]

HEDEF 2.1. Derslik ve laboratuarlarin
iyilestiriimesi
HEDEF 2.2. Universitenin bilisim agi,

kutiiphane ve dokimantasyon alt yapisinin
gelistiriimesi

HEDEF  2.3.  Universitemiz  ihtiyaglari
dogrultusunda yeni binalarin inga edilmesi ve
yerleskenin olusturulmasi

HEDEF 2.4. Universite - 6grenci iligkilerinin
guclendirilmesi

HEDEF 2.5. Kamu Kurumlari, Medya ve Sivil
Toplum Kuruluglari ile iligkilerin gelistiriimesi

Universitemiz merkez kampiisiinden 2013-2014-
2015 yillarini  kapsayacak sekilde merkez
yerleskeden kezer kampusune tagsinmistir. Bu
doénemde acilan bes yeni fakilte ile derslik ve
laboratuarlarin  sayisi  arttinlmigtir.  Mevcut
laboratuarlarda bakim onarim yapilarak cihaz ve
ekipman  eksiklikleri  giderilmistir.Bu  plan
doneminde de fiziksel buyume ile beraber
iyilestirme sureci devam etmektedir.

Universitemiz bilisim aginda ¢agin gerekliliklerine
uygun olarak yeni sistemler ve yeni yazilimlar
entegre edilmigtir.

Kutiphane ve Dokimantasyon alt yapisinin
geligtiriimesi amaciyla 2015 yilinda Merkezi
Katiphane Binasi hizmete alinmigtir.
Kitiphanemizdeki mevcut kaynaklarin sayisi her
gegen gun arttirlmaktadir.

Universitemiz merkez kampusiinden 2013-2014-
2015 yillarini  kapsayacak sekilde merkez
yerleskeden kezer  kampusline tasinmistir.
Merkezde bulunan mevcut binalara ek olarak
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi, Fen Edebiyat
Fakiltesi, Rektorlik, Saglk Merkezi, Veteriner
Fakultesi Uygulama Cifligi, 131 adet lojman, Turizm
Spor ve Uygulama Merkezi, Spor Tesisleri ile
Merkezi Kutiphane Hizmet Binalari bu sirecde
hizmete alinmistir. Universite bu plan siirecinde
mevcut binalara ek olarak yeni binalarida hizmete
almaya devam edecektir.

Universitemiz ogrenci iligkilerinin
gelistiriimesinde 6grenci temsilcileri ile yapilan
toplantilar, o6grenci ve personele yodnelik
konferans, calistaylar ve Universite binyesinde
olusturulan 6grenci kulupleri vasitasyla dgrenci

ve kurum arasindaki iligki arttirilmis ve yeni plan
doénemindede bu siirec devam edecektir.
Universitemiz bu plan déneminde merkez tesklat
Siirt ili ve cevre iller deki tim kamu kurum ve
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile iligkilerini
arttirmistir. Yerel medya ile ortak progragramlar
dizenlenmis, ilimiz  medya temsilcileri ile
bilgilendirme toplantilari yapilmis ve yeni plan
déneminde de bu siire¢c devam edecektir.
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Bodlgede sanayi kuruluslarinin sayisinin az olmasi
nedeniyle bu plan déneminde bu hedef
gerceklestirilememistir. Ancak 2018-2022 yillarini
kapsayan stratejik planda tekrar hedeflerimiz
arasina dahil edilmistir.

STRATEJIK AMAG 3 - INSAN KAYNAKLARININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 2.6. Universite ile sanayi igbirligini
ileriye tasiyarak bdlge sanayisinin
gelistiriimesi ve kalifiye eleman temininin
saglanmasi

Universitemiz bu plan déneminde akademik ve
HEDEF 3.1. Nitelikli Akademik ve Idari idari personel sayisinda niceliksel artigla beraber
Personel yetistiriimesi kurumsallagsmanin getirdigi kazanimlarla
personellerinin  bilgi ve donanimlarida olumlu
yonde gelisme saglamis olup yeni plan
doéneminde de bu siire¢c devam edecektir.

STRATEJIK AMAG 4 - BILIMSEL FAALIYETLERIN NITELIK VE NICELIGININ ARTIRILMASI

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetleri

HEDEF  4.1.  Universitenin  arastirma- bu plan déneminde kurulan Arastirma Merkezi

gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi vasitasiyla, bdlgedeki bilim kuruluglari ve
bdlgenin kalkinmasinda rol oynayan sivil toplum
kuruluslari ile projeler geligtirlerek hedefin
gerceklestirildigi  gbzlemlenmistir.  yeni  plan
doéneminde de bu siire¢c devam edecektir.
Universitemiz de uygulanan plan déneminde

HEDEF 4.2. Yayinlarin artiriimasi yayin sayilar arttirllimistir.hem ulusal hem de
uluslararasi dergilerde yayinlanan makale ve
bilimsel yayinlarda artis olmustur

HEDEF  4.3.  Arastirma  sonuglarinin  Universitemiz biinyeside yapilan arastirma ve
ekonomiye kazandiriimasi gelistirme faaliyetlerinin hali hazirda ekonomiye
katma deger saglayamamistir.
STRATEJIK AMAG 5 - FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

Doner sermaye isletmesi faaliyete gegirilmis olup
gelir artirici tedbiler alinmaya devam etmektedir.

HEDEF 5.1. Doéner sermaye isletmesinin
faaliyete  geciriimesi  ve  gelirlerinin

artirilmasi
HEDEF 5.2. Universitemiz paydaslarindan Universitemiz paydaslarindan saglanan destekler
saglanan desteklerin artiriimasi artmaktadir.
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3.3 Mevzuat Analizi

Universitemiz gorev, yetki ve sorumluluklarini Anayasamizin 130 ve 131. maddeleri
ile 2547 sayili Yuksekogretim Kanunundan almaktadir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunun 12. maddesi ile Universitelere verilen gorevler
asagida belirtilmigtir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
duzeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik gekilde
kullanarak, milli egditim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetigtirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, surekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiltlrel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dasuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, surekli ve agik editim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigI saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ozum getirici onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin Ayrica
2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili YUksekogretim Kurumlari
Teskilatt Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun HUikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili
Yuksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bir Ek
Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 4691 sayil Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu, 278 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanun, 2923 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Turk
Vatandaglarinin Farkh Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun, 5978 sayili
Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun, 124 nolu Yiksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari
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Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname, 78 nolu Yiksekdgretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, 190 Genel
Kadro ve Usull Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname, Yuksekogretim
Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirlmasi Esaslarina lligkin
Bakanlar Kurulu Karari, Yiksekoégretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin
Soézlesmeli Olarak Calistirimasi Esaslarina lligkin  Bakanlar Kurulu Karari,
Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim
Elemanlar ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Bakanlar
Kurulu Karari ve her yil duzenlenen Yuksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Bakanlar Kurulu Karari gibi kanunlar, kanun hikmunde kararnameler
ve Bakanlar Kurulu Kararlari ile bunlara bagli olarak gikarilan yonetmelikler, yonerge
ve esaslarla yuksekodgretim mevzuati duzenlenmigtir.

Yuksekogretim alaninin duzenleyen kanunlar, kanun hukmunde kararnameler ve
Bakanlar Kurulu Kararlari ile bunlara bagh olarak ¢ikarilan yonetmelikler, yonergeler
ve esaslar dikkate alindiginda yuksekogretim mevzuati iyice karmasik bir hal
almaktadir. Yuksekogretim alanindaki mevzuat cesitliligi Sayistay Baskanhgi ile
Muhasebat Genel MiudurlGgu Bitge ve Mali Kontrol Genel Muduarliganin ayni konu
hakkinda farkli kararlar almasina ve uygulama birliginin olmamasina sebebiyet
vermektedir. Buna 0rnek olarak meslek ylksekokul mudur ve muduar yardimcilarinin
ders yuku muafiyeti ve idari gorev 6denedi bazi Universitelerde verilmeye devam
etmekte ikin bazilarinda verilmemektedir.

3.4 Ust Politika ve Belge Analizi

Ust politika belgeleri kalkinma plani, hiikimet programi, orta vadeli program, yillik
program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini
ifade eder.
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Tablo 7: Ust Politika Belgeler Analizi

10

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

10.

Ust Politika

Belgesi

. Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Kalkinma Plani

Madde 144

Madde 158

Madde 160

Madde 161

Madde 163

Madde 164

Madde 165

Madde 284

Madde 363

Madde 368

Madde 627

Madde 628

Madde 630

Madde 632

Plan/Programca Belirtilen Gérev

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi gergevesinde is glici piyasasiyla uyumunu giglendiren,
firsat esitligine dayall, kalite odakli doniistimiin stirdirmesini saglamak.

Egitim sistemi ile isgucu piyasasi arasindaki uyumu saglamak;
hayat boyu dgrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi
beceri ve yetkinlikleri kazandirmak ve girisimcilik klltirind benimsemek.

Mesleki ve teknik egitimde program butlnligini temin etmek ve
nitelikli isgliciinln yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik vermek.

Hesap verebilirlik temelinde dzerklik, performans odaklilik, ihtisaslagma ve
cesitlilik ilkeleri gergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya donlismek.

Kalite glivencesi sistemi olusturmak.

“Sanayi ile isbirligi cercevesinde teknoloji tretimine dnem vermek, gikt
odakli bir yapiya dénustlmesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile
gelir kaynaklarini gesitlendirmek”.

Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Gyeleri igin ¢ekim merkezi haline gelmek.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligini
ve denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklari daha verimli
kullanmak ve fiziksel gevre sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

Kamuda stratejik yonetim strecinin tim asamalarini uyum ve butinlik
icerisinde yirutmek.

Stratejik plan ve performans programlarindaki ama¢ ve hedeflerin,
performans gostergeleri Uzerinden dlctlebilirlik duzeyini arttirmak ve
faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligini gliclendirmek.

Binyemizde bulunan arastirma merkezlerini, ézelsektorle yakin igbirligi
icinde galisan, nitelikli insan glicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren sirdirdlebilir yapilara dontstirmek.

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katmadegerli yeni sektorler,
Uriin ve markalar ortaya gikaracak Ar-Ge ve yenilik programlari hayata
gegirmek.

Ar-Ge  desteklerinde  koordinasyonu  saglayarak mevcut  destek
programlarini etki analizi ¢alismalari yaparak gézden gecirmek. Ar-Ge
faaliyetlerini, oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler gercevesinde
ticarilesmeyide icerecek sekilde, piyasa sartlari gozetilerek batinsellik
icinde desteklemek.

Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisini ve isleyisini, Universite sanayi
isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve
yenilikgi girisimciligi etkinlestirmek.
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Ust Politika

Belgesi

10. Kalkinma Plani

10. Kalkinma Plani

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program (2017-
2019)

Orta Vadeli
Program (2017-
2019

Orta Vadeli
Program (2017-
2019

Orta Vadeli
Program (2017-
2019

Orta Vadeli
Program (2017-
2019

Orta Vadeli
Program (2017-
2019

Orta vadeli mali
plan

(2017-2019)

Madde 633

Madde634

Madde 636

Madde 72

Madde 107

Madde 113

Madde 137

Madde 229

Madde 232

Plan/ Programca Belirtilen Gorev

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ile teknoloji gelistirme bélgelerinin  belli alanlara
odaklanmalarini ve birbirleriyle bitlnlesik bir bicimde galismalarini
saglamak, bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemek.

Universite ve 6zel sektor isbirligini kolaylastirici ve tesvik edici énlemler
almak ve bunun igin ara ylzler olusturmak. Bu ¢ercevede
yiksekogretimin  yeniden yapilandiriimasinda akademisyenlerin ve
ogrencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek.

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesini
desteklemek.

Katma degeri ylksek Urlnlerin  gelistiriimesine, gen
kaynaklarinin korunmasina, islah calismalarina, nanoteknoloji
ve biyoteknolojiye yonelik g¢alismalara 6ncelik verilerek,
gudumli projelerle tarim-sanayi-Universite arasindaki isbirlikleri
artinlacaktir.

Egitimin kalitesinin artirlmasina ve beseri sermayenin
niteliginin  ylkseltiimesine yonelik c¢alismalara devam
edilecektir. Bu kapsamda; o6gretmen yetistirme sirecinin
kalitesi artirilacak, ikili 6gretim tamamen kaldirilacak, okul
oncesi egditim kademeli olarak zorunlu hale getirilecek ve
besinci siniflarin mifredati dil 6gretimi agisindan yeniden
dizenlenecektir.

Harcamalarda &zellikle buylmeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, boélgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine
ve tesviklere dncelik verilecektir.

KOI modeliyle vyiritilenler dahil olmak Gzere, kamu
yatirrmlarinda sektdrel olarak; egitim, saglk, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulagstirma ve sulama
sektorlerine dncelik verilecektir

Yurt i¢i tasarruflarin artirlmasi ve yatirrmci tabaninin
genisletiimesi, tiketici ve yatirnmcilarin finansal Urtnlere,
kavramlara ve risklere yonelik farkindaliklarinin ve
yetkinliklerinin artirlmasi amaciyla finansal egitim
yayginlastirilacaktir.

Degisen isglcl piyasas! talepleriyle uyumlu bireyler
yetistirmeye yonelik olarak, temel ve mesleki egitim reformu
hayata gecirilecek ve c¢iraklik egditimi zorunlu egitim
kapsamina alinacaktir.

2017-2019 doneminde yapisal reformlarin mali disiplini
destekleyici bir arag olarak kullanilmasina devam edilecektir.
Mevcut harcama programlari gézden gegirilerek 6nceligini
yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilacak ve harcamalar
ozellikle blaylimeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirnmlarinda, tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim
alaninda ve AR-GE desteklerinde kullanilacak sekilde
onceliklendirilecektir
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3.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e On Lisans

e Lisans

e Lisansustl Egitim

e Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari
o Sertifika Egitimleri

e Bilimsel Yayinlar
e Ar-Ge Uriinleri
e Danismanlik

BILIMSEL * GAP, DiKA ,TARGEM ve TUBITAK ile Yapilan Projeler

ARASTIRMA

* Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama
iDARI e idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

HiZMETLER

¢ Egitim (Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler, Kurslar)
* Mihendislik Hizmetleri
¢ Topluma Yonelik Spor ve Kiiltlr - Sanat Hizmetleri

SANAYi / TOPLUMLA iLISKILER VE (GRS Lol
ULUSLARASI |L|$K| LER e Kres ve Anaokul Hizmetleri

e Tarim Danismanligi ve Hayvan Hastanesi Hizmetleri
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3.6 Paydas Analizi

Universitemizin paydas analiz ¢alismalari; karsilikli sektorel iligki, etkilenme orani,
beklentiler, paydaslarin 6neri, istek ve dusuncelerini belirleme de dnemli bir aragtir.
Universitemiz stratejik plan hazirliklarinin baglamasi ile birlikte katilimcilik anlayisi
cercevesinde i¢c ve dig paydaslarimizla yapilan anket galismalari ve ylz ylze
gorusmelerden elde edilen veriler degerlendirilerek stratejik plana yansitiimistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin tespiti, stratejik planin amag, hedef ve stratejilerinin belirlenmesinde ve
bunlarin hayata geciriimesinde o6nemli bir yer tutmaktadir. Paydaslarin
belirlenmesinde gerceklikten uzak durulmasi, gelisme ve kalkinmay1 saglama yerine
sadece resmi bir prosedurin yerine getiriimesinden ibaret olacaktir.

Universitemiz stratejik plan hazirlik ¢alismalari siirecinde yapilan toplantilar sonucu
olusturulan komisyonlarda i¢ ve dig paydaslarin kimler olmasi gerektigi, bunlarin
universitemiz agisindan ne kadar o©Onemli oldugu, hangilerinin Universitemizin
gelecegini bnemli oranda etkileyecedi konularina agiklik getiriimeye c¢aligiimigtir.

Paydas Onem Etki Matrisi

Paydas ©6nem ve matrislerin belirlenmesi icin Gniversitemiz alt birimlerinden
gonderilen birim stratejik plan taslaklarindan elde edilen bilgiler degerlendirilmigtir.
Universitemiz biinyesinde yer alan harcama birimlerinden her birinin i¢ ve dis
paydaslari, bu paydaslarin Universitemiz icin ©6nem derecesi, gelecekte
sunabilecekleri olumlu katkilar g6z 6ninde bulundurularak optimal paydas guruplari
tespit edilmigtir. Paydaslarimizin beklenti ve taleplerinin neler oldugu, bunlarin nasil
kargilanacagi yapilan anket, calistay ve degerlendirmeler sonucunda ortaya konmus,
bu cercevede paydas oncellikleri tablosu olusturulmustur ( tablo 8 ve 9).
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Tablo 8: i¢ ve Dis Paydas Analizi 1
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Tablo 9: i¢ ve Dis Paydas Analizi 2
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3.7 Kurum Ici Analiz

Universitemiz kuruldugu tarihten bugline gittikge bliyliyen geng ve dinamik yapisi ile
hem bulundugu bodlge itibariyle hem Ulke bazinda 6nemli gelismeler kaydeden
Universitelerinden biridir. Universitemiz biinyesinde galisan akademik ve idari
personel sayisi her gecen gun artmakta, bu surecgte kurum i¢ci hem ve kurum disi
egitimler vasitasiyla bilgi ve donanimlari arttiriimaya caligiimaktadir.

Gergek kimligine 2007 yilinda birtnen Siirt Universitesinde yeni agilan fakilte ve
bolum sayilarindaki artig, yetismis akademik ve idari personel ihtiyacina da yol
agmaktadir. Bu gune kadar elindeki personelden maksimum verim alma prensibi ile
hareket eden Universitemize ait ydnetim semasi bu boliimde gdsterilmistir

3.7.1 Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemizde, insan kaynaklarinin yonetimi Devlet Personel Bagkanh@i ve Maliye
Bakanligi tarafindan onaylanan kadro cetvellerine gore ust yonetim ve Personel
Daire Baskanligi tarafindan etkin olarak gerceklestiriimektedir. insan kaynaklari
yonetimi yetersiz personel sayisina ragmen imkanlarin elverdigi ol¢ude etkin bir
sekilde kullaniimaktadir. Egitim birimlerimize kazandiracak yeni akademik personelin
yetkinlik ve vyeterliik durumlari ulusal bazda secilmis akademik Unvana sahip
roportorler tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda gergeklestirimektedir. Ote
yandan mevcut 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin artirimasi, yeni
uygulama alanlarinin agiimasi ve Ar-Ge galismalari igin uygun sartlarin saglanmasi
sureti ile ulusal bazda faaliyet gosteren meslektaslari ile rekabet edebilecek bilgi ve
birikime ulasmalarina yardimci olunmaktadir. idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerimizde gorev alan personelin, optimum dizeyde hizmet suna bilmesi icin
kurum i¢gi ve kurum digi egitim programlari cergevesinde yetismelerine imkan
sunulmaktadir. Gorevde yukseltme ve unvan degisiklikleri programlarda aldiklari
egitim, bilgi ve beceriyi kapsayan sinavlarda elde ettikleri basari dizeyleri 6lcit
alinarak liyakat esasina goére seffaf bir yonetim anlayisi ile gerceklestiriimektedir.
Kuruma kazandirilan yeni personelin uyum ve adaptasyon surecinin
tamamlanmasinda samimi ortamlarda gerceklestiriien hizmet igi egitim ve
bilgilendirme toplantilari buyuk rol oynamaktadir.

a) idari personel

Universitemizde 2017 yili Nisan ayi itibariyle toplam 504 idari personel kadrosunun
293'0 dolu, 211 adedi ise halen yeni atanacak personel icin bos durumdadir. Mevcut
durumda dolu olan 293 kisilik kadroda bulunan personel, Universitemizin ihtiyaclari
dogrultusunda verimlilik, kabiliyet ve liyakat esasina gore farkli harcama birimlerinde
gorevlendirilmistir. Ancak kadro yapilari ve istihdam sekilleri nedeniyle bazi
kadrolarda ve bazi hizmet siniflarinda sikintilar yasandidi izlenmektedir. Diger
kurumlardan gegis yapan idari personelin kuruma alismasi ve uzmanlagsma sureci
zaman aldigindan bazi birimlerde igleyis agisindan aksakliklar ortaya gikarmaktadir.
Bu kapsamda idari personelin uzmanlagmasini saglamak amaciyla hizmet igi
egitimler artarak devam etmektedir.
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b) Akademik personel

Universitemizde 2017 yili Ekim ayi itibariyle toplam 665 adet akademik personel
kadrosunun 496 tanesi dolu, 168 tanesi ise bos durumdadir. Akademik personelin
kendi gelistirmesine butge imkanlari dahilinde destekler sunulmaktadir. Ancak
yapilan calistaylar da akademik personelin gelisimine yodnelik yapilan destek ve
katkilarin yeteri dizeyde olmadigi gértulmustur. Uluslararasilasmayi hedefleyen geng
universitemiz kuresellesen dunyada yerini alabilecek 6grenciler yetistirmek igin
akademik kadronun donanimsal eksikliklerini gidermek zorundadir. Henliz dokuz
yillik bir gecmise sahip olan Siirt Universitesinde idari ve akademik kadro yetersizligi
nedeni ile yeni birim ve bolimlerin agilmasinda zorluk yagamaktadir. Universitemizin
2012-2017 yillari itibariyle personel durumunu gosteren bilgiler tablo 10, tablo 11 ve
tablo 12'de, idari personel teskilat semasi ise tablo 13’'te gosterilmistir.

Tablo 10: 2012-2017 Yillar itibariyle Personel Dagilim Tablosu

SiiRT UNIVERSITESI Y|LLUAR iTIBARIYLE PERSONEL
DAGILIMI
2012-2017
midari mAkademik
496
462
411
367
323
282 293
194203
2012 2013 2014 2015 2016 2017

25



Tablo 11: idari Personel Dolu Kadro Sayisi Tablosu

UNVAN

DOLU KADRO SAYISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD.

HUKUK MUSAVIRI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI

PERSONEL DAIRE BASKANI

BILGI ISLEM DAI.BASKANI

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANI

KUTUP.VE DOK. DAIRE BASKANI

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANI

SAG.KULT.VE SPOR DAIRE BASKANI

YAPI ISL.VE TEKN.DAIRE BASKANI

FAKULTE SEKRETERI

YUKSEKOKUL SEKRETERI

ENSTITU SEKRETERI

N [N (BN TSN T TR N e T e K= e

SUBE MUDURU

AVUKAT

SIVIL SAVUNMA UZMANI

MALI HIZM.UZM.YRD.

KUTUPHANECI

ANTRENOR

SEF

AYNIYAT SAYMANI

MEMUR

ANBAR MEMURU

SANTRAL MEMURU

SEKRETER

BILGISAYAR ISLETMENI

VERI HAZ.VE KONT. iSLETMENI

SOFOR

BiOLOG

PSIKOLOG

DIYETISYEN

HEMSIRE

LABORANT

MUHENDIS

TEKNIKER

TEKNISYEN

HiZMETLI

ASCI

HIZMETLI (3713 SAYILI KANUN GEREGINCE)

MEMUR (3713 SAYILI KANUN GEREGINCE)

HIZMETLI (2828 KAPSAMI)

MIMAR

TOPLAM:




Tablo 12: Akademik Personel Birim Kadro Bazli Dagilim Tablosu

Profesor Docent Yrd. Dog.

0 6 27

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 8 17
MUHENDISLIK-MIMARLIK FAKULTESI 3 4 17
ZIRAAT FAKULTESI 3 4 27
ILAHIYAT FAKULTESI 3 1 16
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 2 2 7
VETERINER FAKULTESI 2 0 14
SAGLIK YUKSEKOK 1 7
BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEKOKULU 7

TURIZM ISLETMECILIGI VE OTELCILIK YOKSEKOKULU

3
1

el

1416 Sayih Kanuna gére Mecb meti Olan Akade!
Personel

Ogr. Gor.

24
14
13

97

Okutman

13

Aras. Gor. Uzman
27
49
41
18
16
10
14
13

191 11

128
11

TOPLAM
77
77
67
52
44
21
30
25
15

26
16
15

12
496

128
11
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Tablo 13: Siirt Universitesi Teskilat Semasi

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR DANISMANLARI

YONETIM KURULU

)
SENATO
] L]
FAKULTELER ENSTITULER

MUHENDISLIK—
MiMARLIK

FAKULTESI

FEN BILIMLERi
ENSTITUSU

FEN — EDEBIYAT
FAKULTESI

SOSYAL BiLiMLERi
ENSTITUSU

EGITIM
FAKULTESI

YASAYAN DILLER
ENSTITUSO

IKTISADI VE IDARi

g . SAGLIK BILIMLERI
BILIMLER FAKULTESI

ENSTITUSU

VETERINER FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

GUZEL SANATLAR VE
TASARIM FAKULTESI

YUKSEKOKULLAR

SAGLIK YUKSEKOKULU

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

BEDEN EGITiMi VE SPOR
YUKSEKOKULU

TURIZIM ISLETMECILIGI
VE OTELCILIK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HiZMETLERi
MESLEK YUKSEKOKULU

SOSYAL MESLEK
YUKSEKOKULU

EKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

ERUH
MESLEK YUKSEKOKULU

KURTALAN
MESLEK YOKSEKOKULU

GENEL
SEKRETERLIK

YAPI ISLERI VE TEKNiK
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRESI
BASKANLIGI

iDARi VE MALI iSLER
DAIRESI BASKANLIGI

OGRENCI ISLER] DAIRESI
BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRESi
BASKANLIGI

KUTOPHANE VE
DOKUMANTASYON

DAIRESI BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE SPOR
DAIRESi BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE

BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

BiRIMLER

DONER SERMAYE_
ISLETME MUDURLUGU

SOSYAL ISLETMELER
MUDURLUGU

ARASTIRMA MERKEZLERI

DIGERLER MERKEZLER

L s ml  (ORDINATORLUKLER

ESIL ALAN MUDURLUGU

BASIN VE HALKLA
iLISKILER MUDURLUGU

OMIiSYON VE KURULLAR
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3.7.2 Kurum Kultard Analizi

Kurum kudltara, Universite ¢aliganlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
batinudir. Gagld bir kurum kaltlrld, ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasinda
onemli rol oynar. Ylksek motivasyona sahip ¢alisanlar, kurumsal amaclar ve hedefler
cercevesinde daha verimli bir sekilde c¢alisarak uUniversitenin performansinin
iyilestiriimesinde katki saglar. Kurum kulttrt analizinde temel degerler ve geleneksel
yapiya iligkin asagidaki konular incelenmistir.

3.7.2.1. Kurum Igi lletisim

Kurum icinde yapilan tum is ve iglemlerin genelinde, bilgi aligverisi ve iletisimin
saghkh ve vyeterli oldugu goérilmektedir. Stratejik planla ilgili yapilan anket
calismalarinda rol oynayan calisan sayisi, idari yazigmalara bolim ve birimlerin
katilimlari ve geri dénusler degerlendirildiginde kurum ici iletisimin etkili ve aktif bir
sekilde gerceklestirildigi gorulmektedir.

Geng bir Universite olmamiza ragmen kisi basina diisen bilimsel ¢calisma, proje sayisi
ve bu calismalarin dnemli bir kisminin multidisipliner oldugu g6z 6nune alindiginda
disiplinler arasi iletisimin iyi oldugu gorulmektedir. Universite calisanlar birim ve (st
dizey yoneticilerine e-posta, telefon (dahili ve cep) ve yuz ylze goérisme
istediklerinde kolaylikla iletisim gerceklesebilmektedir. Yapilan anketler sonucunda
akademik personel, idari personel ve d6grenciler arasindaki iletisimin de iyi diizeyde
oldugu gorulmektedir. Universitemiz genelinde ve birim biinyesinde yapilan faaliyetler
Basin ve Halkla iligkiler Mdurligiimiz aracihigiyla cep telefonlarina mesaj atiimakta
ve Universitemiz web sayfasinda faaliyetler hakkinda personelimiz ve kamuoyu
bilgilendiriimektedir.

3.7.2.2. Bilgi Paylagimi ve Erigimi

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin timuyle ilgili guncel verileri
kamuoyuyla paylasmaktadir. internet web sayfamiz sirekli olarak giincellenmek
suretigle duyurular gerceklestirimekte, ayrica pano ve bulten uygulamalariyla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz web sayfasi islemleri sadece sifre verilen yetkili personel tarafindan
ylritilmekte, dogru ve gincel bilgiler kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ote yandan
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi belirlenen tarihlerde
universitemize ait Performans Programi, Faaliyet Raporu, Aylik Mali Raporlar,
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Bitge Gergeklesme Raporlari ile Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i tarafindan
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ancak yapilan ¢alismalarda kimi
personelimizin bazi bilgilere ulagsmakta zorluk cektikleri ve sorma geregi duyduklari
da gorulmustar.

3.7.2.3. Katilimcilik Duzeyi

Universitemizde kararlar yasal cercevede cesitli kurullar ve komisyonlar tarafindan
alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis katilimin saglanmasi igin ilgili tim birimlere
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universitemizde katilimciligin artirilmasi adina toplanti
kiltlrinin kazanilmasi icin kararlar istisare usulli ile alinmakta, bu slirecte vekil katilimci
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yerine bizzat davet edilen kisinin katilmasina 6nem gosterilmekte ve bu da imza foyi
uygulamasi ile gerceklestirilmektedir.

3.7.2.4. is Yapma Kiiltlri

Universitemiz calisanlari, yonetim hiyerarsisi icerisinde, amirleri tarafindan kendilerine
verilen gorevleri, sahip olduklari yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde yerine getirmektedir.
Bununla birlikte ¢alismalarimiz sirasinda kimi personelimizde inisiyatif kullanma, bagimsiz is
yapma ve 0z glvenin yeterli diizeyde olmadigl belirlenmistir. Bu sorunun giderilmesine
yonelik olarak pratik ve beceri kazanmalari igin kurum igi ve disi egitimler verilmektedir.

3.7.2.5. Degisime Aciklik

Yapilan paydas analizi g¢alismalari sonucunda, Universitemiz geng personelinin degisime,
yenilige ve gelisime agik oldugu; kimi emekliligi yaklasmis eski idari personelin ise degisime
ve yenilige kapali oldugu eski aliskanliklarina devam etme konusunda meyilli olduklar
goralmastir.

3.7.2.6. Hiyerargik Yapi

Universitemizde hiyerarsik yapida akademik personel icin 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
idari personel icin ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu esas alinmakta boylece iletisim ve
isleyis ile ilgili cok kati bir hiyerarsik yapi bulunmamaktadir.

3.7.2.7. Liderlik ve Yetki Devri Yapisi

Paydas analizi sonucunda Universitemiz Ust yonetiminde liderlik vasiflarinin bulundugu tespit
edilmistir. Yetki devri yasal mevzuat c¢ercevesinde birlestirme veya devir olarak
uygulanmaktadir.

3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz Kezer, Saglhk Yiksekokulu, Merkez yerleske, Eruh MYO ve Kurtalan
MYO olmak tzere toplam 5 ayr yerleskede 59.759 m? si tahsis olmak tizere toplam
2.311.412,58 mz? alan uzeride faaliyetlerini yurutmektedir. Sehir merkezinde yer alan
yerleskenin alani 25.512,22 mz2 'dir. Burada Veteriner Fakiltesi, Sosyal Bilimler
Meslek Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu, Yabanci Diller
Yuksekokulu, Kres ve Anaokul binasi ile 37 daireli lojman bulunmaktadir. Sehir
merkezinde ayri bir yerleskede hizmet veren Saglik Yuksekokulunun alani 9.040,00
m2 dir. Kezer yerleskesinde ise Muhendislik-Mimarlik Fakultesi, Fen Edebiyat
Fakultesi, Egitim Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiis,
Yasayan Diller Enstitist, Saglik Bilimleri Enstitist, Sosyal Bilimler Enstitusu,
Rektorlik A ve B Blok, Merkezi Kafeterya, Merkezi Kittiphane, 1000 seyirci kapasiteli
Sentetik Cim Ylzeyli Futbol Sahasi, Konukevi, 100 Daireli Lojman, Rektorlik Konutu,
Saglik Merkezi, Genclik Merkezi Binasi, Isi Merkezi Binasi, Yesil Alan Muaduarlaga
Binasi, Kapali Spor Salonu, Hali Saha, Tenis Kortu ile Merkezi Arastirma Laboratuari
binalari tamamlanmis ve hizmete girmistir. Ziraat Fakiiltesi ve ilahiyat Fakiiltesi
ingaatlarr devam etmektedir. 100 adet personel lojmani ve Veteriner Fakultesi
uygulama alanlari ile ilgili birimler projelendiriimis ve Kalkinma Bakanliginca yatirim
programlarina alinmis olmasina ragmen yeteri kadar butge ayrilmamistir. Altyapi ve
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cevre duzenleme ile yesil alan rekreasyon galismalarina ait imalat ve ingaatlar devam

etmektedir.

Ayrica Universitemizde ¢esitli markalarda toplam 7 otomobil, 7 servis araci (2 minibus
5 otobis) 1 panelvan arag, 1 pikap, 1 binek arazi araci, 1 su tankeri, 4 traktoér ve 1
adet kepce olmak iizere toplam 23 ara¢ bulunmaktadir. Universitemize ait
tamamlanmis buyldk yatinmlara ait bilgiler tablo 14’te, mevcut kapali alanlarin

yerleskelere gore dagilimi ise tablo 15’te gosterilmigtir.

Tablo 14: Siirt Universitesi Tamamlanan Yatirim Projeleri

SIIRT UNIVERSITES|I TAMAMLANAN YATIRIM PROJLERI

PROJE ADI MALIYET
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Yapim Isi 16.373.646,56 TL + KDV
Fen Edebiyat Fakiiltesi Yapim Isi 12.262.625,32 TL + KDV

Egitim Fakiltesi Yapim Isi. 9.696.588,75 TL+KDV
Merkezi Kafeterya Binasi, Rektorliik Binasi ve Cevre 19.498.327,84 TL +KDV
Diizenleme Caligmalari Yapim Isi

Kampus Altyapisi 1. Etap insaati Yapim Isi 9.408.897,12 TL + KDV

Sosyal Tesis Insaati Yapim Isi 2.009.000,00 TL+ KDV

Sentetik Cim Yizeyli Futbol Sahasi Soyunma Odalari ve 2.401.136,66 TL + KDV
Portatif Triblin Yapilmasi Yapim Isi

1000 Seyirci Kapasiteli Kapali Spor Salonu insaati Yapim Isi 1.820.000,00 TL + KDV
Merkezi Arastirma Laboratuari 1.702.136,64 TL + KDV

Kezer Yerleskesi Saglik Merkezi Insaati ve Cevre 1.928.111,98 TL+KDV

Dizenleme Isleri Yapim Isi

Kezer Yerleskesi Veteriner Fakiltesi Aragtirma ve Uygulama 493.050,98 TL + KDV
Ciftlik Insaati Ahir Yapim Isi

Kampus Giris Diizenleme Calismalari 388.120,59 TL + KDV

Kampus Alani Cevre Ihata Duvari ve Koruma Citi Yapilmasi 869.796,07 TL + KDV

Kezer Yerleskesi Kampl_Js yollari Asfalt, Kaldirrm, Hendek ve 2.601.315,86 TL + KDV
Istinat Duvarlari Yapim Isi

Lojman ingaati Yapim isi 1.917.880,14 TL + KDV

L R AR R R A R OB 2 iyl | 11.280.637,38 TL + KDV
isi

Merkezi Kutliphane Binasi ve Cevre Diizenleme Calismalari
Yapim Isi

5.800.000,00 TL + KDV

Kezer Yerleskesi Lojmanlari Mustakil igme Suyu Hatti
Cekilmesi Yapim Isi

Kezer Yerleskesi Yol Kenarlari Yesil Bant Yapilmasi lsi 354.000,00 + KDV

Kezer Yerleskesi Yagmur Suyu Islah Menfez Teras Su
Yalitimi ve Lojman Yollari Genisletimesi Yapim Isi PRS2 (40

73.097,61 + KDV

Kezer Yerleskesi Kafeterya ve Rektérliik Oniindeki istinat
Duvarlari Mermer ile Kaplatiimasi igi

52;?;1?;ylndan Su Alma ve Terfi Merkezi ile Su Deposu 977.991,60 + KDV

179.622,25 + KDV

KAPALI ALAN

21.000 m?
14.250 m?

11.325 m?

10.400 m?

3.320 m2
2.000 m2
1.000 m2

10.500 m?

6.500 m2

YILI

2014
2014

2014

2014

2014

2014

2014
2015
2015

2015

2015

2015
2015

2015
2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016
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Tablo 15: Mevcut Kapali Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilimi

Mevcut Kapali Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilimi (m?)

Egitim -

o AN - Barinma - Idarive TOPLAM

Birim Adi Ogretim ve Saglik (Lojman) Beslenme Kultar Spor Diger (m?)
Arastirma

Merkez Yerleske 1.992 97 4.650 1.575 1.309 - 6.844 16.017

Saglik MYO 746 24 - 108 - 422 1.780 3.080

Eruh MYO 409 - 1.023 383 - - 1.083 2.898

Kurtalan MYO 380 - - - - - 538 918

Kezer Yerlegkesi 32.218 1.000 22.285 12.250 6.500 3.368 26.047 103.668

TOPLAM 35.745 1.121 27.958 14.316 7.809 3.790 36.292 126.581

3.7.4 Teknolojik ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri surekli gelisim ve degisim igerisinde surekli ileri dogru
gelismektedir. Bu alanda insan kaynaklari ve bilisim altyapisina suirekli yatirim
yapllmasi gerekir. Universitemiz bilisim teknolojisi alaninda kullanilan araglarin
guncel tutulmasini imkanlar dahilinde saglamakta, yeni teknoloji ve yontemleri takip
etmekte, ihtiyaclari dogrultusunda yenilikler yapmaktadir. Universitemiz de bilisim
alaninda verilen hizmetler, yazilim ve veritabani, sunucu sistemler, network-ag
hizmetleri, kullanici destek hizmetleri, web sitesi hizmetleri sunulmaktadir. Ancak
Bilgi Islem alt yapimiz Universitemizin blyiime orani gére yetersiz kalmaktadir. Bu
kapsamda Bilgi islem Daire Baskanligimiz insan kaynaklari ve teknolojik alt donanim
olarak guclendirilecektir.

3.7.5 Mali Kaynak Analizi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ek Il. sayili cetvelde bulunan
Universiteler 6zel butgeli kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel bitceli kuruluslar ise
bu kanunda: “Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini ylritmek
Uzere gelir tahsisi edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulug ve calisma
esaslari 6zel kanunlarla dizenlenen kurulus olarak ihtiva edilmektedir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz
gelirler kendi iginde tesebbuis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri,
sartname ve basili evrak gelirleri, egitim-0gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden
olusmaktadir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan
iligkilidir. Stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun
kosullarda saglanmasi ve kullaniimasina baghdir. Toplumsal kaynaklarin egitim
hizmetlerine tahsis edildigi 6nemli konulardan birisi de mali kaynaklarin etkin bir
bigimde kullaniimasidir. Universitenin sehir biyimesi ve gelisimi igcinde oynadidi rol ile
beraber yeni kurulmus olmasi ve 6z gelirlerinin yetersizligi birlikte degerlendirildiginde
amagclarina ulagabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam
etmesine baglidir. Bunun yani sira Universite gelirleri igerisinde dusuk bir paya sahip
olan 6z kaynaga bagli hedeflenen gelirleride vardir.
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2008-2016 yillarini kapsayan butge toplamina ait bilgiler tablo 16’da, 2018-2022
yilllarina ait butge gerceklesme tahmini ile ilgili bilgiler tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 16:Mali Kaynak

Eko. ACIKLAMA

Kod

HARCAMA

HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA HARCAMA

Personel 1.905.972 3.998.270 6.918.122 10.296.286 12.842.153 17.626.071  24.647.158  33.231.848  43.772.378
Giderleri

2 SGK  Devlet 173.653 371.755 927.065 1.339.751 1.620.401 2.259.201 3.254.419 3.955.615 5.181.012
PrimiGiderleri

3 Mal ve 2.084.811 2.769.392 3.371.109 4.817.213 6.790.875 9.955.853  11.505.675  12.547.612  16.740.102
HizmetAlimi
Giderleri

5 Cari 314.349 364.535 147.400 288.490 458.146 448.736 556.216 714.205 954.247
Transferler

' Sermaye 1.608.791 4.390.582  11.597.651 18.542.431 20.651.681 29.580.290  32.228.629  33.451.742  24.070.226
Giderleri

7 Sermaye 100.000 1.200.000
Transferleri
6.087.577  11.894.534, 23.061.347  36.484.170  42.363.256  59.780.150  72.192.096  83.901.022  90.717.965
GENEL TOPLAM

Tablo 17: 2018-2022 yili Ekonomik Kod I. Diizeyde Biitce Gerceklesme Tahmini

KAYNAKLAR 2018 Yil 2019 Yihh 2020 Yih 2021 Yii 2022 Yii TOPLAM

Ozel Biitge 97.009.000 106.720.000 116.720.000 122.185.350 129.000.000 571.634.350

4.700.000 4.935.000 5.381.000 5.650.000 5.930.000 26.596.000

Proje Desteklemeleri 700.000 750.000 800.000 850.000 900.000 4.000.000

Toplam 102.409.000 112.405.000 122.901.000 128.685.350 135.830.000 602.230.350
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3.8 Akademik Faaliyetler Analizi

a) Egitim

Universitemizin egitim-6gretim sirecini etkin sekilde yiritebilmesi igin anabilim
dalarinda yerli 6gretim Uyesi sayisina sahip olmasi gerekmektedir. Universitemiz
bu saylya ulagsma hedefine ulagsmak igin g¢alismalarini devam ettirmektedir.
Universitemizde 13 profesor, 24 dogent, 142 yardimci dogent, 99 6gretim gorevlisi,
15 okutman, 193 arastirma gorevlisi ve 11 uzman olmak utzere 2017 yili Nisan ayi
itibart ile toplam 497 akademik personel gobrev yapmaktadir. Bazi
programlarimizda  dersleri  verecek vyeterli sayida Ogretim elemani
bulunmadigindan, Universitenin farkli programlarindan veya diger kamu
kurumlarindan izin alinmak suretiyle disaridan ders vermek Uzere alaninda uzman
kisilerden destek alinmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi  ve
odullendiriimesine yonelik yilsonunda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak
farkh alanlarda akademik tesvik odulleri verilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak surdurdlebilirligini givence altina almak igin akademik
personele ulasim, barinma ve egitim olanaklari saglanmaktadir. Ayrica gelismekte
olan yeni bir Universite olmamiz sebebiyle akademik personele gelistirme ddenegi
verilmektedir. Bolim ve anabilim dallarinin egitim-6gretim etkinligini arttiracak
ogrenme ortamlarini saglayacak derslik, bilgisayar laboratuari, ktutuphane, toplanti
salonu, atdlye, klinik, laboratuar, tarim alanlari, sergi alani, bireysel ve gurup
calisma alanlar vb. altyapi ve hizmet binalar mevcuttur. Ogretim elemanlari
ogrencilerin  mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destekler
sunmaktadir. Ogrencilerin talepleri dogrultusunda danigsmanlik hizmetleriyle
yonlendiriimekte; onlarin deneyimlerini paylasmak Uzere is adami ve alaninda
taninmis kisilerin katildig§1 panel ve sempozyumlar diizenlenmektedir. Ogrencilerin
staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar
icin kurum digi destek saglanmaktadir. Universitemizin farkli birimlerinde égrenim
gbren ogrencilerin staj ve isyeri egitimlerine yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla
gorusulerek cesitli protokoller imzalanmaktadir. Ogrencilere psikolojik rehberlik ve
saglhk hizmeti; Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanligi'na bagh bir hizmet birimi
olan aile sagligi merkezi tarafindan saglanmaktadir. Ogrencilerin kullanimina
yonelik yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donaniml ¢alisma alanlari gibi
tesis ve altyapi birimleri mevcuttur. Ayrica engelli 6grenci ve personele yonelik
binalarin ¢ogunda asansér, rampa vs. kolaylastirici fiziksel imkanlar
saglanmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik farkli birimlerde 6grenim géren
ogrencilere yurt disi egitim programlari sunulmaktadir. Bu kapsamda ogrenciler,
Erasmus gibi programlarla yurt diginda bilgi ve beceriler kazanmakta,
uluslararasilasma cgergevesinde yurt disindan gelen o6grenciler icin de Turkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde (TOMER) dil egitimi dersleri
verilmektedir.
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b) Arastirma

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Bagkanligi, Proje Ofisi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiler ve Akademik
Birimler ile  koordineli olarak belirlenmistir.  Belirlenen bu  hedeflerin
gerceklestirimesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanligi (BAP) ve Proje Ofisi
sorumlu birimler olarak belirlenmigtir.

Arastirma faaliyetlerinde daha c¢ok Siirt ili ve bdlgesindeki sorunlarin ¢ézimuine
yonelik ve yore insaninin refah ve gelir dizeyini artirici arastirma faaliyetlerine
oncellik veriimektedir. Arastirma faaliyetleri hayvan saghgi, bitki sagligi, bitkisel
uretim, yeni teknolojik calismalar, fizik, kimya, biyoloji ve cografya alanlarinda
yogunlagsmaktadir. Arastirmalar, Universitemizde faaliyet gdsteren Veteriner
Fakiltesi, Ziraat Fakultesi, Muhendislik ve Mimarlhk Fakultesi, Fen Edebiyat
Fakdltesi ile Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde yogunlagmaktadir. Arastirmalarin
ciktilari ilgili birimler tarafindan izlenmektedir. Universitemiz, yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini kendisine model olarak se¢gmektedir. Yapilan arastirmalarin
blylk bir cogunlugu Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olmakla beraber sosyo-kiltirel ve
ekonomik katkisi olan calismalar ayrica desteklerle tesvik edilmektedir. Lisans,
lisansustu ve kariyer geligtirme yonunde ¢alisma yapan potansiyel arastirmacilar igin
akademik ortamin goérunur ve elverigli hale getiriimesi tesvik edilmekte, buna mukabil
bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

3.9 Yuksekogretim Sektortu Analizi

Siddetlenen kuresel rekabet, hesap verebilirlik konusunda daha israrli bir kamuoyu
talebi, erisimin daha yaygin hale getiriimesi yonundeki baskilar, giderek azalan kamu
finansmani ve yuksekdgretim gelirlerinin 6zellestiriimesine yodnelik kiresel egilim ve
benzeri egilimler degisimin itici gucu olmus ve yuksekogretim acisindan yeni kogullar
yaratmigtir. Bu degigimler, kurumsal liderleri ve hukumetleri, kendi yuksekogretim
sistemlerini ve bu sistemleri olusturan kurumlari yakindan incelemeye ve ulusal
gereksinimleri dikkate alarak, yuksekogretim sektorunun ulusal kalkinmaya etkin bir
bicimde katkida bulunmasina yardimci olacak reformlari sunmaya yoneltmektedir.

Bu dogdrultuda ilk ve orta dizeydeki egitimden sonra hem Ulkemizin hem de
genclerimizin gelecegine yon verecek olan Universitelerimizin atacagr adimlar
uygulayacagi politikalar biyik énem arz etmektedir. Bu politikalar da dogru analizler
ve tercihlerle basarili olacaktir. Siirt Universitesinin makro diizeyde yaptigi bu analiz;
ulkemizde ve dinyada yasanacak kuresel, ekonomik, politik ve ¢evresel degisimlerin
yuksekogretim sektorini nasil etkileyecegi ve yasanacak bu gelismelerin artilar
eksileri ile bunlarin ortaya c¢ikaracagi firsatlari ve karsilagsacagimiz tehditler ile
almamiz gereken onlemleri icermektedir.

Bu analizler Siirt Universitesinin gli¢lii bir sekilde gelecege daha glvenli bir sekilde
bakmasini ve ortaya cikacak sorunlar karsisinda daha dogru kararlar almasini
saglayacaktir.
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Tablo 18: Yiiksek Ogretim Politika Analizi

YUKSEKOGRETIM POLITIKA ANALIZI

TESPITLER 1 Bolgedeki belirsizlikler

NE YAPILMALI

TESPITLER 2 Baskanlik sistemine gegis sireci

AB uyum sireci gergevesinde Universiteler tarafindan
yapilmasi istenen ek yukumlilikler

TESPIT NO FIRSATLAR TEHDITLER

TESPITLER 3

Bdlgedeki bilim adamlarinin  Bélgedeki belirsizlikler Dogru plan ve projeler ile bolgeyi
TESPIT 1 Universitelerimizde nedeniyle yatirmlarin cekim merkezi haline getirmek.

galismasini saglamak yavaslamasi ihtimali

Baskanlik sistemine gegis Kamu kurum ve Sistem degisikliginin kamu kurum ve
TESPIT 2 ile daha gtivenli ve daha kuruluslarinin sistem kuruluslarinca hizli bir sekilde

gulgli bir egitim sistemine degisikligine bir anda benimsenip burokratik engellerin

gegcis yapilabilir. ayak uyduramamasi kaldiriimak.

Uluslar arasi boyutta Universiteler arasi Universitemizi akademik ve idari

akademik ve égrenci bolgesel farkliliklardan anlamda gelistirerek bolgenin 6nde
TESPIT 3 degisimlerinin artmasi farkli  dolay esitsizlikleri gelen Universitelerinden biri haline

kultarleri ve farkli arttirabilir getirmek icin arastirma gelistirme

Universitelerde egitim faaliyetlerinin arttiriimasi

imkani gerekmektedir.

Tablo 19: Yiiksek Ogretim Ekonomi Analizi

YUKSEK OGRETIM EKONOMI ANALIZI
TESPITLER 1 Bolgedeki yasanan savaslar dolayisiyla sehirlerin
yeniden yapilanma surecine girmesinin beklenmesi. NE YAPILMALI
TESPITLER 2 Ulkemiz ekonomisinin bilyiime ve kalkinma siirecine
yeniden girmesi.

TESPITLER 3 Dunya nifusunun yas ortalamasi artarken llkemiz yas
ortalamasinin geng olmasi.

TESPIT NO FIRSATLAR TEHDITLER
yeni pazar imkanlari

=
sunmasi

Blylme siirecine yeniden  Artan kamu Kamuda 6n mali kontrol ic denetim
baslanmasiyla birlikte kaynaklarinin dogru birimlerinin guclendirilerek
P egitim arastirma ve kanalize edilememesi. performans biitce sisteminin fiili
TESPIT 2 o
gelistirme alanlarinda ek olarak uygulamaya konulmasi ve

ingaat ve alt yapi Bolgedeki giivenlik Bolgenin yeniden insa galismalari
sektoriine yapilacak sorunlari icin guvenlik probleminin ortadan
bilimsel calismalar ile kaldiriimasi.

rekabetgi glict arttirilarak

kaynak ve yatirim personelde tasarruf bilincinin
imkanlarinin artmasi geligtiriimesi

Geng is gucuniin varligr ile  Artan is glicine ragmen  Mesleki egitim veren yeni birimlerin
. sanayilesme ve Uretim ara eleman yetistiriimesi  agilmasi teorik bilgi yerine
TESPIT 3 imkanlarinin artabilmesi icin gerekli bélumlerin uygulamali egitime gecilmesi ve

azhgi mezuniyet sonra ekonomik olarak
desteklenmesi gerekmektedir.
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Tablo 20: Yiiksekogretim Sosyo Kiiltiirel Analizi

YUKSEKOGRETIM SOSYO KULTUREL ANALIiZ

TESPITLER 1

TESPITLER 2
TESPIT NO

=

TESPIT 2

Ortadogu’daki belirsizlikler nedeniyle Ulkenin muilteci
sorunuyla karsi karsiya olmasi

Ulke icinde artan go¢ hareketleri

FIRSATLAR TEHDITLER
Ortadogu’daki  belirsizlikler Yogun go¢ hareketleri
beyin goclerine neden sonucunda Ulkede
olmaktadir. Bundan dolayi ortaya c¢ikan issizlik,
yetismis bilim adamlarinin glivenlik  agigi, suc
Universitelerimizde istihdam oranlarinda artisin
edilebilme olanaklari meydana gelmesi
artmaktadir.

GO¢ hareketleri sonucunda

Geng nifusun sehirlere

gen¢c nifusun egitim ve yonelmesiyle tarim
ogretim  seviyesi artarak Uretiminde azalmalarin
nitelikli i gicu  artisi  yasanmasi

saglanmasi beklenmektedir.

Tablo 21: Yiiksekogretim Teknoloji Analizi

YUKSEKOGRETIM TEKNOLOJi ANALIZI

TESPITLER 1

TESPITLER 2
TESPITLER 3
TESPIiTLER 4

TESPIiTLER 5
TESPIT NO

TESPIT 1

TESPIT 2

TESPIT 3

TESPIT 4

TESPIT 5

gOrulmektedir.

Glnumuz dinyasinda teknolojinin hizla arttigi

Ulke genelinde internet aginin gelistirilerek internet
erisimi tam ve kamusal mal haline gelmelidir.

Teknokent'lerin sayisi arttiriimalidir.
Ar—Ge calismalari arttirilip arastirma gelistirme payi

arttinimalidir.

8-15 yas grubundaki ¢ocuklar igin sehir arastirma

merkezleri kurulmalidir.
FIRSATLAR

Hizla gelisen teknolojide
yeniliklerin takibinin
yapilmasi ile Ulke
ekonomisinin gelisimine
katki saglanarak bilime,
Ar-Ge ve glvenlik
alanlarinda uluslararasi
alanda rekabet
glicimiizl arttirarak disa
bagimhhgr azaltacaktir.

Teknokentlerin ve
bilimsel arastirma
merkezlerine ayrilan

bltcelerin arttirnimasiyla
Ulkedeki kalkinma sureci
daha hizli ilerleyecek ve
katma degeri diisik olan
mallarin  Uretimi yerine
katma dederi ylksek
olan drinlerin Uretimine
baslanacaktir.

TEHDITLER

Teknolojik degisimlere
karsi direng gosterilmesi.

internet kullaniminin
zararl sitelere yonelmesi
ve bireylerde anti sosyal
kisilik neden olabilir.

Teknokentlerin sayisi
sadece nicelik olarak
arttirilmak istenmesi.

Hem kamu hem de 8zel
kaynaklarin israfina neden
olunabilir.

NE YAPILMALI

Ulkemize yonelen goc hareketlerinin
kontrol altina alinmasi ve (lkeye
gelen miltecilerin adaptasyonu ve
uyumu igin galismalar yapilmalidir.

Bolgesel esitsizlikler giderilerek yeni
tesvik yasalariyla kdyden kente
gOcin dénune gecilmelidir.

Tarimda Uretim artigi icin modern
tarim teknikleri yerel (Ureticilerle
ulastiriimalidir.

NE YAPILMALI

Gelismeleri takip eden bir kurul
kurularak bu degisimler toplanti
seminerler ve egitimler vasitasiyla
aktarilabilir.

Ortaya cikacak maliyeti marjinal
verimlilikteki artis ve zamandan
yapilan tasarruf ile maliyetler
karsilanabilir. Gerekli tedbirler
alinarak internetin dogru kullanimi
icin tim Ulke genelinde bilgilendirme
faaliyetleri yapilabilir

Teknokentlerin kurulumunda kamu
zihniyeti yerine girisimci 6zel sektor
zihniyeti ile tesvik edilmelidir.

Ar-Ge calismalarinda uluslararasi
kistaslara gére degerlendirme
yapiimalidir.

Universiteler bulunduklari sehirlerde
bu tiir merkezlerin kurulmasinda 6n
ayak olarak hem teknik hem de
bilimsel agidan destek vermelidir.
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Tablo 22: Yiiksekogretim Cevresel Etki Analizi

YUKSEKOGRETIM GEVRESEL ETKIi ANALizi

TESPITLER 1

TESPITLER 2

TESPITLER 3

TESPITLER 4
TESPIT NO

TESPIT 1

TESPIT 2

TESPIT 3

TESPIT 4

artacag! tespit edilmistir.

Dunya genelinde kiresel isinmanin etkilerinin giderek

Su kaynaklarinin azalacagi tespit edilmistir. Bundan
kaynakli olarak da su yéniinden zengin olan bélgelere
gOclerin artacagi tespit edilmigtir.

Dogal enerji kaynaklarinin azalmasindan dolayi alternatif
enerji kaynak arayiglarinin artmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6ne gikacag tespit

edilmistir.
FIRSATLAR
Higbir firsati yoktur.

Hicbir firsati yoktur.

Ulkemizin jeopolitik
konumundan dolayi birgok
alternatif enerji kaynagina
sahiptir.

Ulkemizin jeopolitik
konumundan dolay! bircok
alternatif enerji kaynagina
sahiptir.

TEHDITLER

Degisen iklim kosullari
nedeniyle eko sistemin
bozularak gida ve su
savaslarina neden
olacaktir.

Ortaya glkacak gog
hareketleri sonucunda
guvenlik sorunlari ve garpik
kentlesmeye yol agmasi
beklenmektedir.

Alternatif enerji
kaynaklarinin varligindan
dolayi yogun gog
hareketlerine maruz
kalinabilir

Alternatif enerji
kaynaklarinin varligindan
dolayi yogun gog ve
hareketlerine maruz
kalinabilir.

NE YAPILMALI

Gelismeleri takip eden bir kurul
kurularak bu degisimler toplanti
seminerler ve egitimler vasitasiyla
aktarilabilir.

GO¢ hareketleri kontrol altina
alinarak ulkede bir su tasarrufu ve
su kaynaklarinin korunmasi ile
ilgili politikalar gelistirilmelidir.

Diinyadaki fosil yakit rezervlerinin
surekli olarak azaldigi
g6zlemlenmistir. Buna alternatif
olarak rtizgar glines enerjilerinin
kullanimi yayginlastiriimali ve
tesvik politikalari uygulanmalidir
Ruzgar ve giines enerjileri ile ilgili
Ar-Ge faaliyetleri arttinimalidir.
Tidm kamu kurum kuruluslarinda
bu tur enerji kaynaklarinin
kullanimini tegvik edici politikalar
gelistiriimelidir
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3.10 Giiclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi
On lisans ve lisans program zenginliginin bulunmasi

Lisansustu programlari devam ettirme ve yeni programlar agma konusunda
kararli olunmasi

Egitim-6gretim alanlarinin teknik altyapisinin ve fiziki mekanin yeterli olmasi

Tam yerleskelerde barinma imkanlarinin gelismis olmasi

Nitelikli, dinamik ve yeniligi ilke edinen akademik ve idari kadronun bulunmasi
Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim olmasi

Ar-Ge calismalari icin gerekli temel ekipman ve donanimin bulunmasi
Bilimsel arastirma projelerin Universite tarafindan desteklenmesi

Akademik ve idari personelin degisime ve gelisime agik olmasi

Kurum icinde sicak ve aile ortaminin hakim olmasi

Kurum bilincinin yuksek olmasi ve kurumsallagmanin gittikge artmasi

Ust yonetimin dgrencilere en iyi hizmeti sunmayi amag edinmesi
Birimler arasi faaliyetlerin is birligi icinde ve esglidimli olarak yuratilmesi

Kurum igi isleyiste is akisini aksatacak burokratik engellerin minimize edilmesi

Akademik ve idari personelin 6zverili galisma prensiplerine sahip olmasi

Kurum iginde akademik ve idari personel arasinda guglu bir iletisimin bulunmasi
Bilisim teknolojisinin yaygin kullaniimasi ve gelismis ag portalinin bulunmasi
Kurumda aile saglik merkezinin hizmet sunmasi

Yonetimin 6grenci sorunlarina karsi duyarli olmasi

Universitemiz karar alma mekanizmasinin yeni birimler agma ve gelistirme
yonunde kararli olmasi
Akademik personelin bilimsel galismalarda ve projelerde dnemli gbrevler almasi

Kurum igi birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iligkilerin kurulmusg
olmasi

Universite merkez kitlphanesinin yeni teknolojik donanima sahip olmasi

Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢cin en son teknolojik donanim ve laboratuar
malzemesi alimlarinin desteklenmesi
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Surekli buylime ve gelisme nedeniyle idari ve akademik personel sayisinin
yetersiz kalmasi

Yeni bina ve yapilarin tamaminin hizmete agilamamis olmasi

Gelisme surecinin gergek anlamda tamamlanamamis olmasi

Bazi bolumlerde laboratuar cihaz ve ekipmanlarda eksikliklerin bulunmasi
Sosyal ve kulturel faaliyetlerin yeterli dizeyde olmamasi

Eski binalarin yenilenmesinde mali ve birokratik engellerin bulunmasi

Hizmet ici egitimlerin personel hareketliligi nedeniyle yetersiz kalmasi

Ogretim eleman sayisinin yetersiz olmasi, bu nedenle de ders yiikiiniin fazla
olmasi

Ogrenci profilinin bélge yogunluklu olmasi, 6grenci gesitliliginin yeterli olmamasi

Dusuk puanla dégrenci alinmasi, bu nedenle yerlesen d6grenci kavrama dizeyinin
arzu edilen seviyede olmamasi

idari birimlerimizin kurumsal yapilarini eleman yetersizligi nedeniyle tam olarak
olusturamamasi ve faaliyete gecirememesi
Zorunlu kurum ici personel hareketliliginin idari isleyisi olumsuz etkilemesi

KPSS ile kuruma tahsis edilen kadrolu personel sayisinin yetersiz olmasi
Merkez kampus haricinde kitiphane hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi
Bilgi islem altyapisinin istenen dizeyde olmamasi

Kurumsallagmanin istenen duzeye ulasamamasi

Bazi birimlerde 6gretim Gyesi / 6grenci dagiiminda dengesizlik bulunmasi

Fiziki mekan yetersizligi nedeniyle uygun 6grenim ortami olusturmada bazi
zorluklarin yasanmasi

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle 6grenci danigsmanhk
hizmetinin etkin yapilamamasi

Kurumun egitim teknolojileri ve teknik donanim acgisindan istenilen diizeyde
olmamasi

LisansUstu program sayisinin hedeflenen diizeyde olmamasi

Personel ve 6grenci sayisinda ki artisa oranla donanimsal altyapinin yetersiz
kalmasi

Universitemizin Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi bitgenin olanaklar élguistinde
artirllma ihtimalinin bulunmasi

Yeni agilan bolumlerde akademik ve idari kadro tahsisinde yagsanan sikintilar

Asiri ders yukleri nedeni ile 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirmalara yeterli
Olcide zaman ayiramamasi
Arastirmalara ayrilan butgenin yetersiz olmasi

Bazi bolumlerde 6gretim Uyesi sayisinin yetersizligi nedeniyle anabilim dallarinda
lisansustl programlarin agilamamasi
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Personelin genc ve gelisime agik olmasi
Universitemizin gelisime acgik olmasi

Universitenin akademik personeline gelistirme ddenegdi vermesi

Ogrenci sayisinin planlamalar cercevesinde her sene artmasina bagli olarak
bdlgede daha guglu bir Gniversite olma potansiyeli tagimasi

Disiplinler arasi is birligi kiltirintn yerlesmesine olanak saglayacak 6grenme
ortamlarinin varhgi

Ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci hareketliligi (Erasmus, Farabi ve Mevlana
gibi) programlarinin bulunmasi

Kampus alaninin yeni bélimlerin agilmasina imkan saglayacak kapasitede
olmasi

Ogrencilerin Gniversitemizi tercih etme egiliminin artmasi
Universitemiz (ist ydnetiminin geng ve dinamik olmasi
Kurumsallagma g¢abalarinin hizla devam ediyor olmasi
Universitemizin buinyesinde birgok b&limi barindiryor olmasi
Bolgede gicli Gniversite olma potansiyeli tagimasi

Bilgi islem veri tabanlarinin gin gegctikgce artmasi

BAP programlarindaki proje sayisindaki artig
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{1 Fen bolumlerinde 6grenci sayisindaki azalis

72 Yerlesen 6grencilerin kavrama dizeyinin arzu edilen seviyede olmamasi

Universitemizde bulunan bazi béliimlerde ulusal 6lgekte mezun 6grenci
sayisindaki artis

Diger Universitelere gore ek ddenek veriimesine ragmen akademik personelin
cesitli olumsuzluklar nedeniyle bolgede kalma isteginin saglanamamasi

Akademik ve idari personelin baska sehirlere tayini veya gorevlendiriimesi

Akademik ve idari personelin ildeki sosyal yasam ile ilgili beklentilerinin
karsilanamamasi

7/ Lisans ve On lisans mezunlarinin ig olanaklarinin azligi
n Yasa ve yonetmeliklerin bazi konularda sureklilik arz etmemesi

Bazi uygulama alanlarinin egitimi destekleyici ve kolaylastirici olmamasi

Koklesmis Universitelerde uzaktan egitim programlarinin yayginlasmasi ve éne

L ¢cikmasi

Son dénemlerde yapilan yasal diizenlemelerin, kurum mevzuati agisindan
belirsizlikler tagimasi

Basarili 6grencilerin mezuniyet sonrasinda akademik kadrolari tercih etmemesi,
‘28 tercih edenler igin kadro bulunamamasi

[EEN
[EEN
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3.11 Bolgesel GZFT Analizi

GUGLU YONLERIMiz

Bdlge halkinin Universiteye yonelik beklenti diizeyinin yuksek olmasi
Yerel yonetimler ile Universite arasindaki iliskilerin gelismis olmasi
Personellerimizin gogunun bdlge halkindan olugsmasi

“= | Siirt halkinin burokraside etkin olmasi

Bdlgede genc nifus ve 6grenci sayisinin yuksek olmasi

Kamu kurumlari ve sivil toplum orgatleri ile iyi iligkilerin kurulmasi

'~ Fiziksel altyapi ¢alismalarinin devam ediyor olmasi

Tum bdlgeye hitap edecek hayvan hastanesinin kurulma ¢alismalarinin devam
ediyor olmasi

Bolge kugukbas hayvanciligina katki saglamak adina yurt disindan getirilen
damizlik kigukbas hayvan islah galismalarinin devam ediyor olmasi

Tarkiye'de ilk olacak ve tum Ulkeye hitap edecek damizlik kiiglikbas hayvanlarda
(L0F sperm payetleme ve embriyo nakil biriminin kurulma c¢alismalarinin devam
ediyor olmasi

Bolgede Uretilen Grunlerin markalasmasi ve ticari kazanca donusturtlmesi icin
gida isleme Unitelerinin kurulma galismalarinin devam ediyor olmasi

Akademik calismalara destek vermek igin Deney Hayvanlar Yerel Etik Kurulu ve
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulumunun tamamlanmasi
ilimizdeki medreselerin ilahiyat Fakultesi icin kaliteli bir 6grenci rezervuari
olusturmasi

Mulki ve yerel yonetimler ile sivil toplum kurulusglarinin meslek yuksekokuluna

" destek vermesi

[EEN

= = (6] w

[ERN
w

Bolgedeki hayvancilik faaliyetlerinin yogun olmasi sebebiyle veteriner
fakultemizin gelisime agik olmasi

ol

(150 Uzaktan egitim alt yapisinin gucli olmasi

ZAYIF YONLERIMiZ
Universitemizin tam anlamiyla bélge halkiyla bitlinlesememesi

Kurum butgesinin yetersizligi

Arastirma projelerinde kamu veya 6zel sektdr desteginin istenen ol¢ide
alinamamasi

Bolgede sanayilesme oraninin gok dusuk olmasi sebebiyle bazi bolumlerden
mezun olan égrencilerimizin igsizlik sorunuyla karsi karsiya kalmasi

Bolgeye hitap eden Ar-Ge faaliyetlerinin disuk sayida olmasi

Siirt ilinin cografi konumu nedeniyle ulasim olanakalarinin istenilen seviyede
gelismemis olmasi.
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Bolgede huzur ve baris ortaminin artmasi

Bolgenin kalkinma planlari kapsaminda desteklenecek sehirlerden biri olmasi
DIKA projesi kapsaminda Siirt ilinin cazibe merkezlerinden biri olmasi
Bolgeye has hayvan tirlerinin olmasi

Bolgeye has bitki turlerinin olmasi

ilimizin cok kiiltirlii yapisi ve fiziki sartlarinin arastirma olanaklarini arttirmasi

Ozel sektor ve kamu sektdriinde yiiksek lisans ve doktora egitimi almis
calisanlara yonelik taleplerin artmasi

Avrupa birligi kurumlari ile igbirliginin arttirma imkaninin bulunmasi

Avrupa birligi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarindan yararlanma
imkaninin bulunmasi

Bdlge Universiteleri arasindaki ig birliginin artmasi

TEHDITLER

Kamu kurumlarinin mezunlara yoénelik kadro ve istihdam yetersizligi

Arastirma gelistirme g¢alismalarina ayrilan butgenin yetersizligi

Kamu universitelerinde mali ve idari 6zerkligin yetersizligi

Basarili 6grencilerin mezuniyet sonrasinda akademik kadrolari tercih etmemesi,
“ tercih edenler icin kadro yetersizligi
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4. BOLUM GELECEGE BAKIS

Misyon

Evrensel degerler 1sidinda bilgi, birikim ve becerileri ile bolgesindeki ekonomik,
sosyal, kulturel ve sportif gelismelere katki saglayarak, etik degerlere duyarl,

paylasimci, arastirmaci ve mesleki agidan yetkin bireyler yetistirmek.

Vizyon

Bolgesel kalkinmaya destek veren, zengin ¢ok kultirli ve bdlgeyle butlnlesen,
toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen lider bir uluslararasi Universite olmak.

Temel Degerlerimiz;

v' Bolgesinin tarihsel ve kilturel degerlerine sahip gikan,

v Ogrencisi, idari ve akademik personeli ile bir aile olmanin 6nemini
benimsemis,

v' Gelece@e acllan bir kapi olarak gordigu "Uluslararasilasma’ya" biyik énem
veren,

v Ar-Ge faaliyetlerini 6n planda tutup disiplinlerarasi ¢calismalari destekleyen,
v' Dogal kaynaklari koruyan ve gevreye saygili,
v" Kamu kaynaklarini azami olgide verimli kullanmayi prensip edinmis

bir Universite olmamizdir.

5 FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin gelecekteki konumunu; akademik gelismislik, lisans ve lisansusti
egitim kalitesi, akademik personelin Urettigi proje sayisi ve niteligi belirleyecektir. Bu
alanda saglanacak gelismelerde birimlerin alt yapilarinin ve Universite digi
paydasglarla igbirliklerinin gelistiriimesi onemli rol oynayacaktir.

Arastirma laboratuarlari, mikemmeliyet merkezleri, uygulamali arastirmalar ve
bunlardan c¢ikarilacak patent ve buluglarla akademik Grdnlerin  ekonomiye
kazandirildigi bir Gniversite konumuna ulasmak arzusundayiz.

Misyon ve vizyonumuz gere@i gelecege yodnelik konumumuzu belirlerken, sehir
dinamiklerini etkin bir sekilde kullanilacaktir. Universite-kamu-sanayi-sivil toplum
kuruluslan is birligi cercevesinde belirlenen, amac ve hedeflerimizi gerceklestirmek
icin; gucla altyapiya sahip, ulusal ve bodlgesel ihtiyaglari dikkate alan, yaptigdi
multidisipliner calismalarla, arastirmaci Universite karakterini, uluslararasilasma
konsepti ile perginleyen, surekli gelisen lider bir Universite olma yolunda adimlar
atmaktayiz.

Bu baglamda dniversitemizin  olusturdugu farklilasma stratejileri asagida
acgiklanmigtir.
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5.1 Konum Tercihi

Bdlgede genc¢ nifus yogunlugunun fazla olmasi egitim kurumlarina olan ihtiyaci
gOstermektedir. Sehir digsinda okumanin ekonomik olarak zor olmasi nedeniyle 6n
lisans, lisans ve lisansustl egitim veren kurumlarin ilimizde bulunmasi blylik énem
arz etmektedir.  llimizin tek yiksekogretim kurumu olan Siirt Universitesinin
gerceklestirecegi bilimsel arastirma ve projeler, kesfedilememis degerlerin ortaya
cikarilmasi ve bu degerlerin ulusal - uluslararasi alanda paylasiimasinda énemli rol
oynayacaktir. Siirt Universitesinde yapilacak arastirma, proje ve c¢alismalar ile
saglanacak istihdam ve ekonomik kazang, basta bodlge olmak Uzere ulusal
kalkinmaya da katkilar sunacaktir. Gelecege yonelik perspektifimizde ulusal ve yurt
digi ortak egitim ve projeler gergeklestirmek, uluslararasilagsma konseptimizi de
gelistirecektir.  Universitemizin  stratejilerinin - olusturulmasinda mevcut gegim
kaynaklarina da hitap edecek gelismelerin saglanmasi daha gergekg¢i bir yaklagim
olacaktir. Bu nedenle universitemizin konum tercihi bodlgesel kalkinmayr da
aktiflestirecek egitim, aragtirma ve uluslararasilagma yonunde olacaktir.

5.2  Basari Bolgesi Tercihi

Siirt, GlUneydogu Anadolu bdlgesinde bulunan 320.000 ndfusa sahip bir sehirdir.
Karasal iklimin hakim oldugu Siirtte hayvancilik ve tarim baslica gecgim
kaynaklarindandir. Bolgenin engebeli yapisindan dolayi kuglkbas hayvancilik yogun
olarak yapilmakta, keci yetistiriciligi agisindan Siirt ili Glke ¢apinda dérdincu sirada
yer almaktadir. Bu 6nemli gostergeye ragmen verim dizeyi yonunden baktigimizda
ayni iyimser tabloyu gormek mumkun olmamaktadir. Mera hayvanciligi yapilan
bdlgede hayvancilik iklim kosullarindan etkilenmekte, geleneksel olarak yapilan
yetigtiricilik usulleriyle arzu edilen verim dizeyi yakalanamamaktadir. Bu nedenle
yore yetigtiricilerinin bilgilendiriimesi ve modern yetistiricilik tekniklerinin adaptasyonu
ve biyoteknolojik yontemlerle verim duzeyinin artiriimasi kaginilmaz bir gereklilik
olarak karsimiza cikmaktadir. En ©Onemli gecim kaynaklarindan biri olan
hayvanciliktan elde edilen Urunlerin sanayi ham maddesi olarak degerlendirilmesi ve
buna yonelik entegre tesislerin kurulmasina ve bunlarin ekonomiye kazandiriimasina
ihtiyac duyulmaktadir. Siirt ilinde bu alanda ulusal dizeyde markalasmis herhangi bir
firma bulunmamaktadir. Universitenin bu yonde atacagi adimlar sadece arastirma ve
uygulama mahiyetinde kalmayacak, ayni zamanda Ulke capinda doérdincl sirada
bulunan Siirt ili kegi yetigtiriciligi ve ayni agirliktaki koyun yetistiriciligi Uranlerinin,
sanayiye hammadde olarak aktariimasi yoninde 6zel sektére model ve 6ncl olma
niteligi de tasiyacaktir.

Ulke capinda unlG Pervari balli, zivzik nari ve Siirt Fistigi bolgeye has bir tiriin gesidi
olup diger fistiklara gore daha lezzetli ve iridir. Bolgede kayith olan yaklasik
20.000.000 kadar fistik agaci bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda dogru adimlar ve gerekli sartlar olustugunda bélgede inancg
turizminin ekonomik olarak gelismesi kaginilmaz olacaktir. Ozellikle Tillo ilgesi,
Veysel Karani Hazretleri Turbesinin bulundugu ayni adh belde inang¢ turizmi
agisindan 6nem tagimaktadir.

Doga sporlari, rafting, trekking ve yamag parasutl sporu i¢in dogal bir uygulama
alani olan Botan vadisi ve gay! bélgenin taninmasi ve gelismesine katki saglayacak
potansiyele sahiptir.

Bolgede yatirrm konusunda yapilan g¢alismalarin ve uzmanlagsmanin yetersizligi ve
uretilebilecek drunlerin buyik pazarlara olan uzakhdi gibi nedenlerle Siirt ili sanayi
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isletmeleri acgisindan yeterince gelisememis ve 6zel sektdr agisindan cezbedici
olamamusgtir.

Bitiin bu verilerin 1s1§inda, Siirt Universitesinde egitim, arastirma ve uluslararsilasma
yonunde gelisim basta Siirt ili olmak Uzere bolge ve tlke icin 6nem tagimaktadir.

Siirt Universitesi, blinyesinde bulundurdugu Enstitiiler ve Veteriner Fakiiltesi, Ziraat
Fakultesi, ilahiyat Fakiltesi, Milhendislik Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Meslek
Yuksekokulundan da faydalanarak il icinde ve il disinda paydaslar ile gelistirecegdi
ortak projeler sayesinde bdlgenin kalkinmasinda lokomotif gorevi gérecek, bolgedeki
istihdami ve sanayilesmeyi arttirabilecektir. Bu kapsamda uUniversitemizin asagidaki
alanlarda farklilasmasi 6ngortlmektedir.

Veteriner Fakultesi

Gelenekselligi dislamadan sekillendirilecek modern hayvancilik uygulamalari; kiglk
bas (kegi ve koyun) hayvan Uretimi ve islahi, biyoteknolojik yontemler (sperma
payetleme merkezinin kurulmasi) kullanilarak ylksek verimli kultar irki hayvan
sayisinin  artirllmasi, kanatl hayvan yetigtiriciliginin  modern usullerle ve
yayginlastirilarak yapilmasi, hayvan saghgi hizmetlerinin bilingli ve yayginlastirilarak
gerceklestirimesi, bu konuda uygulamaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilerek
desteklenmesi, toplum sagligini da ilgilendiren zoonos hastaliklarla mucadele
imkanlarinin artinimasi  ve hayvansal UrlUnlerin ticarileserek ulusal c¢apta
markalagsmasi konularinda galismalarin yurttalmesi planlanmaktadir.

Ziraat Fakultesi

Modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi, alternatif tarim faaliyetleri ve bitki
yetigtiriciligi uygulamalari, tohum gelistirme ve 1slahi, tibbi ve aromatik bitki tretiminin
bdlgeye adaptasyonu ve arastirmalari gibi konularda ¢alismalar yapmak.

llahiyat Fakiltesi

Medrese egitimi acgisindan zengin olan bdlge potansiyelinden faydalanilarak;
geleneksel egitim metotlarini dislamadan medrese egitimi ile klasik ilahiyat egitimini
sentezlenerek yeni egitim ve oOgretim modellerini birlestirerek iki farkh egitim
metoduyla 6gretilen dini egditimin tek cati altinda birlestirilerek 6grenci profilinde
kaliteyi artirma g¢alismalari yapmak.

Muhendislik Mimarlik Fakultesi

Uretime yonelik proseslerin geligtirimesi ve bolgede yeni istihdam alanlarinin
aclimasina katkida bulunmak.

Alternatif enerji kaynaklari bakimindan zengin olan bdlgenin bu kaynaklar istihdama
yonelik caligmalar yapmak.

Bilgisayar, goruntileme, uzaktan algilama ve robotik konusunda bdlgedeki 6ncelikler
baz alinarak galigmalar yapmak.

Fen-Edebiyat Fakultesi

Bolgenin cografi ve tarihi yonleri ile zenginliklerini aragtirmak, bdlgeye has endemik
bitkileri tespit etme caligmalari yapmak.
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Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu

Bolgenin tarihsel ve kdilttrel degerlerinin 6ne c¢ikaracak ina¢c ve mekan turizm
calismalan ile yamag¢ parasitu, rafting, trekking gibi turizm sporunu gelistirme
galismalari.

Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulunun blnyesinde olusturdugu spor
takimlari ile Glke ve dinya genelinde yapilan misabakalarda gdsterdigi basarili
calismalarin devamini saglamaya calisilacaktir.

5.3 Deger Sunum Tercihi

Universitemiz hedefledigi konum ve basari bdlgesi tercihini belirledikten sonra
akademik faaliyetlerindeki kaliteyi yukseltmek igin; arastirmaci 6gretim elemanlarini
ve basarili 0Ogrencileri destekleme, mdufredatlarint guncelleme ve kadrolarini
gelistirme, kamu ve Ozel sektorle igbirlikleri tesis etme, proje uretimi ve yonetimi
olusturma gibi belirleyici faaliyetleri ylruterek deger sunum tercihlerini yonetir.

Tablo 23: Deger Sunum Tercihleri

TERCIHLER / FAKTORLER YOKET AZALT ARTIR  YENILEME
Egitim Programlari X

Kalite X X
Lisans Ogrenci Sayisi X
Yilksek Lisans Ogrenci Sayisi X
On Lisans Ogrenci Sayisi X
Ogretim Elemani X
Yabanci Arastirmaci X
Yabanci Ogrenci X
Arastirma Merkezleri X
isbirlikleri X
Projeler X
Kurumsallagsma X X
Yayin X
Patent X
Girisimcilik X
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb.) X

Egitim Programlari X X
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54 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz gelecekte yapaca@i projeler ile bélgenin ihtiyaclarini karsilayarak kalkinmada
bolgesel arastirma merkez Universitesi gorevini Ustlenecektir. Ozellikle fiziki alt yapinin biyik
bir Kismini tamamlayan Universitemiz bu planlama strecinde;

Arastirma gelistirme,

Egitim 6gretim hizmetleri,

Laboratuar yapimlari,

Hayvancilik alaninda gelismeler,

Tarim alaninda gelismeler,

Yenilenebilir enerji projeleri,

Universite- sanayi-toplum is birlikleri kapsamindaki projeler,

Uluslararasilasma konseptine uygun yurtdisi partnerlerle ortak projeler,

Akademik personelin ihtiyaglari dogrultusunda kutiphane kaynaklarini guglendirmek

Merkezi Arastirma Laboratuarini Bdlgenin ihtiyaglari Dogrultusunda Teknik Donanimini ve

Akredite Calismalarini Tamamlamak
6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC HEDEF VE STRATERJILERIN BELIRLENMESI

Universitemiz gelecege yonelik planlamalarini dort temel amag Gzerine bina etmistir. Bunlar;
Guclu alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamal egditim, dgretim ve arastirma
faaliyetlerini yuritebilen, Universitenin fiziki imkanlari gelitirilerek bolgesel 6ncelikli alanlarda
editim, ogretim ve arastirma faaliyetleri acgisindan "merkez Universite" haline gelen,
Universite kamu sanayi isbirligi ile Bolgesel kalkinmaya destek veren, Zengin ¢ok kultirlii ve
bdlgeyle bitlnlesen, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen lider bir uluslararasi Universite
olmay1 amag edinmistir.
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Tablo 24: Siirt Universitesi 2018-2022 Amag ve Hedefler ve Stratejiler Tablosu

SIiRT UNIVERSITESI AMAG VE HEDEFLER

Giglu alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim, 6gretim ve
AMAC 1 arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak.

Hedef 1.1

Universitede sosyal imkanlar arttiriimak suretiyle akademik ve idari personel igin

SR L2 tercih edilen kurum haline gelmek.

Universitemizdeki calisma ortamlarini teknik ve donanim acgisindan daha cazip ve

e cekici hale getirmek.

Devlet personel daire baskanligindan ek akademik ve idari kadrolar istenmek

Strateji 1.1.3 . !
suretiyle optimum sayiya ulagmak.

Hedef 1.2

Basarili is adamlari, yazar ve bilim insanlarinin sempozyumlara katilimlari

SE]) 2t saglanarak o6grenciler igin rol model olma imkani olusturmak.

Bolgedeki sanayi kuruluslari ile Universite iligkileri arttiriimak suretiyle 6grenciler

SUEE]) A2 igin teoriyi pratige aktarma imkani olusturmak.

Gelismis kurum ve kuruluglar ile protokoller yapilmak suretiyle 6grencilere

Strateji 1.2.3 - : o
uygulama agirlikh staj yapma imkani sunmak.

Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilecekleri tiretime yonelik uygulama

sl 1o birimleri kurmak.

Hedef 1.3

Bolge ve sehir intiyaclari dogrultusunda yeni bolumlerin aciimasi i¢in arastirma

Strateji 1.3.1
yapmak.

Acilacak yeni bolumler icin alaninda yetismis akademik ve idari personel istihdam

Strateji 1.3.2 etmek.

Strateji 1.3.3 Bolge ve sehir ihtiyacglari dogrultusunda yeni bélimler agmak.

Strateji 1.3.4 Universitenin kampus alanlarini genigletmek.

Strateji 1.3.5 Universitenin gelisimi icin yeni kampus alanlari olusturmak.

Hedef 1.4

Strateji 1.4.1 Universitemizi ilk siralarda tercih eden 6grencilere burs vermek.

Universitemizin tanitimi kapsaminda okul ziyaretleri, fuar, toplanti, konferans,

SUCIE]IE. soyleyisi ve ulusal ve yerel televizyon kanallarinda tanitim yapmak.

Universitemiz de var olan program ve bélimlerin imkanlarini artirmak suretiyle
akredite olmalarini saglamak.

Strateji 1.4.3
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Ogrencilerin sosyal etkinlik ve aktivitelerini gerceklestirebilecekleri yeni alanlar

Strateji 1.4.4 olusturmak.

Strateji 1.4.5 Ogrencilerin barinma imkanlarini artirmak.

Hedef 1.5

Strateji 1.5.1 Akademik galigmalarin yapilmasi igin uygun ortam saglamak.

Akademik personelin arastirma gelistirme ve diger galismalari igin arastirma alt

Strateji 1.5.2 yapisl i¢in gerekli ihtiyaclari belirlemek.

Strateji 1.5.3 Akademik calismalarda gorev alacak yardimci personel ihtiyacini gidermek.

Kituphanemizdeki kitap sayisi arttirmak ve paydaslarimizin kaynaga ulasimini

S kolaylastirmak.

Arastirmalarin tesvik edilmesin de BAP ve proje ydnetim ofis koordinatorltigini

Strateji 1.5.5 giiclendirmek

Strateji 1.5.6 Akademik basari gosteren personeli odullendirmek.

Sorumlu Birim Akademik birimler, Kitiphane ve Daire Bagkanlgi, BAP

Hedef 1.6

Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve tescil ¢galismalari yapan personel ve

Strateji 1.6.1 ogrencileri tesvik etmek.

Strateji 1.6.2 Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek.

Strateji 1.6.3 Yeni teknolojik imkanlari universitemize kazandirmak.

Yapilan galismalar ticari ortamda tanitmak ve Universiteye ek kaynak saglayici

Strateji 1.6.4 hale getirmek

Universitenin fiziki imkanlari gelistirilerek boélgesel 6ncelikli alanlarda egitim,
AMAC 2 ogretim ve arastirma faaliyetleri agisindan "merkez Universite" haline gelmesini
saglamak.

Hedef 2.1

Strateji 2.1.1 Veteriner fakultesi egitim kompleksi binalarini inga etmek.

Strateji 2.1.2 Veteriner fakdltesi ile ilintili binalari inga etmek.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunacak veteriner faktiltesi Veteriner fakuiltesi
uygulama alanlari ile- ilgili Ar-Ge nitelikli Gretim Unite binalarini inga etmek.

Strateji 2.1.3

Ziraat Faklltesi ve ilahiyat Fakdltelerinin binalarini tamamlamak ve 2018 yilinda
Strateji 2.1.4 faaliyete gecirmek ve lktisadi ve |dari Bilimler Fakultesi, Glzel Sanatlar ve tasarim
fakulteleri ile yeni acilacak diger birimlere ait egitim binalarini insa etmek.

Basta Siirt ili olmak tzere trc3 bdlgesine hizmet vermeyi planlayan Avrupa birligi
Strateji 2.1.5 veteriner hekimlik egitim kurumlari birli§gi standartlarina uygun bir hayvan hastanesi
kurmak.

Strateji 2.1.6 Olimpik kapali yizme havuzu insa etmek.

Strateji 2.1.7 Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu binasini inga etmek.

Strateji 2.1.8 Sehir merkezindeki eski binalari yikip yenilemek.
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Strateji 2.1.9 Kurtalan MYO icin arsa tedarik etmek ve yeni egitim binalari insa etmek.

Strateji 2.1.10 Kezer yerleskesi 2. etap alt yapi ¢galismalarini tamamlamak.

Strateji 2.1.11 100 adet lojman insaati ve kampus yesil alanlarin peyzaj islerini tamamlamak.

Strateji 2.1.12 Fakulte ve Yuksekokullarin egitim ve arastirma laboratuarlarini modernize etmek.

Strateji 2.1.13 Universitenin Bilgi islem altyapisini gliclendirmek.

Hedef 2.2

Universitede akademik personelin aragtirma yapacagi ve égrencilerin uygulamali

SENE]) A egitim alabilecegi laboratuar sayilarini arttirmak.

Strateji 2.2.2 intiyag duyulan arastirma gelistirme merkezi ve laboratuar sayisini belirlemek.

Mevcut laboratuarlarda ihtiya¢c duyulan eksik malzemeleri tespit etmek bu malzeme

S 28 ve ihtiyaglari tamamlamak.

Strateji 2.2.4 Bilimsel ve akademik ¢alismalar igin laboratuarlari daha faal hala getirmek.

Hedef 2.3 Sanatsal, kilturel ve sosyal faaliyetlerin yapilacagi yeni alanlar olusturmak.

Kampus alaninda kongre merkezi yapimina baslamak, sanatsal ve kulturel

Slielig] 2.2 faaliyetleri artirmak.

Strateji 2.3.2 Kampus alani i¢erisinde dinlenme alanlari ve parklar olusturmak.

Strateji 2.3.3 Universiteye ait yerleskelerde yesil alanlarin sayisini arttirmak.

Strateji 2.4.4 Universite yerleske alaninda gargi merkezi yapmak.

Universitemizin kamu, 6zel sektér ve diger paydaslarla igbirligini arttirarak bolgesel
Amagc 3
kalkinmaya destek vermek.

Hedef 3.1

Strateji 3.1.1 Ozel sektdrde istihdam ihtiyaci olan béliimleri belirlemek.

Son sinif 6grencilerinin mufredatinda uygulamalari artirici 6nlemler aimak ve
Strateji 3.1.2 bunlarla ilgili alt yapi olanaklarini gelistirmek. Ozel sektorle ortak proje yapacak
hale getirmek.

Universite dzel sektor igbirligi ile agilan bélimlerde okuyan égrenciler igin staj ve
ortak ¢alisma alanlari olusturmak.

Strateji 3.1.3

Strateji 3.1.4 Ogrencilerin 6zel sektérle yapilacak projelerde gérev almalarini saglamak.

Hedef 3.2

Strateji 3.2.1 Kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projeler yapmak.

Strateji 3.2.2 Ogrencilere kamu kurum ve kuruluslarinda staj yapmalari icin anlasmalar yapmak.

Strateji 3.2.3 Kamu ile yapilan 6zel projeler kapsaminda hibeler alinarak ek kaynaklar saglamak.
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Hedef 3.3

Paydaslarin ihtiyacglarini belirlemek bolge ekonomisini kalkindiran projeler

Strateji 3.3.1 gelistirmek

Projelerde galisan personele mevzuat egitimi vermek ortaya gikabilecek burokratik

SUEE]) Erei engelleri ortadan kaldirmak

Projelerde yer alan personeller igin 6dil ve tesvik edici uygulamalari hayata

Strateji 3.3.3 :
gecirmek.

Hedef 3.4

- Bdlgenin kalkinmasinda ve istihdam sorunun c¢ézimunde etkin rol oynayacak,
Strateji 3.4.1 bélge gercekleri ile uyusan meslek alanlarini tespit etmek.

Strateji 3.4.2 Bolgenin gelismesinde rol oynayabilecek yeni boélimler agmak.

- Girigimcilik ve inovasyon konularinda égrenci topluluklari kurmak ve, faaliyetlerini

Zengin ¢ok kilturli ve bolgeyle bitlinlesen, toplumsal ihtiyacglara cevap verebilen
lider bir uluslararasi Gniversite olmak

AMAC 4.1

Bolgede ylksekdgretim mezunu kisi sayisinin artirmak igin tesvik edici ¢calismalar
Strateji 4.1.1 yapmak

- Bolgedeki kadin istihdamini arttirmak amaciyla kadinlara yonelik, meslek
Strateji 4.1.2 edindirme ,el sanatlari ve hobi kurslari agmak

Bolgedeki genc¢ nufusun sanat ve spora yonlendiriimesi amaciyla egitim

Strateji 4.1.3
programlari hazirlamak.

Rektorllk, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Siirt ve Yoresi El

ST i Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hedef 4.2

Bolgenin kultlrel ve beseri yapisina uygun ilgi ceken sanatsal faaliyetleri éne

Strateji 4.2..1 cikarmak.

Guzel sanatlar fakultesinin kurulmasi ile birlikte yeni kurslar agilarak 6grencilerin
kazanim ve becerilerini arttirmak.

Strateji 4.2..1

Fuarlar, seminerler, toplantilar duzenlenerek o6grencilerin  geleceklerini

Strateji 4.2.2 yonlendirmesinde ve kampus hayatini canlandirmak amaciyla organizasyonlar
dizenlemek.
Strateji 4.2.3 Ogrenci topluluklarini kiiltiirel sanatsal faaliyetler yapmalari icin tesvik etmek.
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Universitedeki sosyo kiiltiirel alanlarin sayisini artirarak personel ve égrenciler igin
Strateji 4.2.4 cekim merkezi haline getirmek, personelin kalici olmasini saglamak égrenciler igin
tercih edilen bir Gniversite haline gelmek.

Hedef 4.3 Gelenekselligi dislamadan gelistirici yonde Uretim faaliyetlerini desteklemek

Bdlgeye adaptasyon saglayacak ekonomik degeri yiksek yeni Urtinlerin Uretilmesi
icin projeler hazirlamak.

Strateji 4.3.1

Bolgede yetistirilen Urlnlerin kalite ve Uretimini artirmaya yoénelik ¢alismalar

Strateji 4.3.2
yapmak.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Hedef 4.4 istihdam artirici énlemlerin alinmasinda aydinlatici olmak

Strateji 4.4.1 Bolgenin genel gecim kaynaklarini tespit etmek

Bolgesel yer alti kaynaklari ve dogal florasinin degerlendiriimesine yonelik Griin

SUEHE] s gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmek.

Strateji 4.4. 3 Tarihi ve turistik alanlarin halka acilmasini saglayacak projeler gelistirmek

Strateji 4.4.4 inang turizmine yonelik ¢calismalar baslatmak.

Uluslararasilasma konseptine uygun paydaslarla ortak calisma ve projeler
Hedef 4.5 gerceklestirmek

Strateji 4.5.1 Avrupa Birligi, Turki Cumhuriyetleri ve komsu Ulkeler ile ortak projeler tGretmek.

Strateji 4.5.2 Uluslararasi fuar seminer ve konferanslarda tniversitenin tanitimini yapmak.

Strateji 4.5.3 Yeni anlagsmalar yapmak suretiyle paydas sayisini artirmak.
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AMAC 1

Gucli alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamalh egitim,

ARG L ogretim ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak.

Hedef 1.1

Universitede sosyal imkanlar arttirimak suretiyle akademik ve idari personel icin

Strateji 1.1.1 tercih edilen kurum haline gelmek.

Universitemizdeki calisma ortamlarini teknik ve donanim agisindan daha cazip ve

SR L cekici hale getirmek.

Devlet personel daire baskanligindan ek akademik ve idari kadrolar istenmek

Strateji 1.1.3 . .
suretiyle optimum sayiya ulagmak.

Sorumlu Birim Rektorlik ve akademik birimler,

is Birligi Yapilacak

Birimler Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagskanlidi, idari ve Mali isler Daire Baskanhg:

Vil Tl 272.200.000,00 TL

Performans Hedefe | Plan Donemi .
Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangig v 2.yl 3.vil 4.Yil 5.vil . .
- .. Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri
PG1.1.1° %50 497 %10 %10 %10 %10 %10 6 Ay ivil
PG1.1.2° %50 293 %10 %10 %10 %10 %10 6 Ay ivil

Performans Ogretim elamani sayisindaki artig

EeEEEs] idari personel sayisindaki artis

Bolge sartlarindan kaynakl olarak atanan personellerin bolgede kalma isteksizligi.
Tespitler

Bazi bolumlerin ihtiyaci olan binalarin fiziki sartlarinin yetersizligi.

Ogretim elamani sayisinin arttiriimasi.

idari personel sayisinin arttiriimasi.

intiyaglar

Binasi olmayan okullar i¢in yeni binalarin inga edilmesi.

Laboratuarlarin teknik ve modern cihazlarla donatiimasi.
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Guclu alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim, 6gretim

Amac 1 . . .
E ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak,

Hedef 1.2

Basarili is adamlari, yazar ve bilim insanlarinin sempozyumlara katilimlari saglanarak

Strateji 1.2.1 ogrenciler i¢in rol model olma imkani olusturmak.

Bdlgedeki sanayi kuruluglari ile Gniversite iligkileri arttirlmak suretiyle 6grenciler igin

SWEE] dors teoriyi pratige aktarma imkani olusturmak.

Gelismis kurum ve kuruluslar ile protokoller yapilmak suretiyle 6grencilere uygulama

SUEIE]] thosd agirhkh staj yapma imkani sunmak.

Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilecekleri tiretime ydnelik uygulama

SUEIE]) dhoar birimleri kurmak.

Sorumlu Birim Tum akademik birimler
Maliyet Tahmini 8.770.000,00 &
Pl
Hedefe N an i .
. X . Donemi Izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil 4. YIl 5.Yil . .

(%)** Baslangic Sikhgi Sikhigi

0
Degeri

PG1.2.1* %50 6 8 10 12 14 16 6Ay 1vil
PG1.2.2* %50 40 60 75 0 100 110 6Ay 1vil

Uretime y6nelik uygulama birim sayisi
Performans y yg y

Gostergesi . , _
Universite digindan katihmcilarin yapmis oldugu sempozyum ve panel sayisi

Universitedeki 6grenci kulliplerine aktarilan kaynak yetersizligi

Tespitler Bdlgedeki sanayinin gelismemis olmasindan dolayi sanayi kuruluslarinin yetersizligi.

Mezun takip sisteminin aktif kullaniimamasi+

Ogrenci kulliplerine verilen destegin artmasi

Mezunlarin is bulma ve ise yerlesme de Sosyal Guivenlik Kurumundan bilgi
alinamamasi

ihtiyaglar

Mezun olacak 6grencilere alanlari ile ilgili is bulma egitimlerinin veriimesi

Bolgedeki 6nde gelen is adamlarinin égrencilerle bulusturulmasi
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Guglu alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim,
ogretim ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak

Hedef 1.3

Bdlge ve sehir intiyaclari dogrultusunda yeni bélimlerin agilmasi i¢in arastirma

Strateji 1.3.1
yapmak.

Acilacak yeni bélimler icin alaninda yetismis akademik ve idari personel istihdam

Strateji 1.3.2 etmek.

Strateji 1.3.3 Bolge ve sehir ihtiyacglari dogrultusunda yeni bélimler agmak.

Strateji 1.3.4 Universitenin kampus alanlarini genigletmek.

Strateji 1.3.5 Universitenin gelisimi icin yeni kampus alanlari olusturmak.

Sorumlu Birim Rektorlik, Genel Sekreterlik ve Akademik birimler

Maliyet Tahmini 11.500.000%
Pl
Hedefe . an . .

.. | Donemi Izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil 4.vil 5.Yil . .
(%) Baslangig Sikhig Sikhig

° Degeri

PG1.3.1 %100 87 % 7 % 7 % 7 % 7 % 7 6Ay 1Yl

Performans

Gostergesi Acllan yeni boélim sayisindaki artis.

Bazi fakultelerde akademik personel yetersizliginden yeni bolim ve programlarin
acllamamasi

Tespitler
Ulke genelinde doktora yapmis kisi sayisinin bazi alanlarda yetersizliginden dolayi
acllmak istenen bolim ve programlarin agilamamasi

Mali kaynak temini

ihtiyaglar

Akademik ve idari personel temini
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Guclu alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim,
Odretim ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak

Hedef 1.4

Strateji 1.4.1 Universitemizi ilk siralarda tercih eden 6grencilere burs vermek.

Universitemizin tanitimi kapsaminda okul ziyaretleri, fuar, toplanti, konferans,

SUCHE] {22 soyleyisi ve ulusal ve yerel televizyon kanallarinda tanitim yapmak.

Universitemiz de var olan program ve bélimlerin imkanlarini artirmak suretiyle

SUEIE]] ik akredite olmalarini saglamak.

Ogrencilerin sosyal etkinlik ve aktivitelerini gerceklestirebilecekleri yeni alanlar

Strateji 1.4.4 olugturmak.

Strateji 1.4.5 Ogrencilerin barinma imkanlarini artirmak.

Sorumlu Birim Rektorlik ve tim birimler.
Maliyet Tahmini 8.700.000 %

Hedefe | Plan Donemi .

. Izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic ivil | 2.vil|3.Yil |4.Yll | 5.V Sikhi ikl
(%) Degeri : e

PG1.4.1" %2100 12.000 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 6 Ay 1Yl
PRIES Universitemiz dégrenci sayisindaki arti
Gostergesi 9 y s

Akredite olan programlarimizin olmamasi
Tespitler ilimizin sosyal alanlar ve ekonomik gelismislik diizeyinin yetersiz olmasi

Ulke genelinde iiniversite sayisindaki artis

Mali kaynaklardaki artis

ihtiyaglar

Tanitim glnlerinin artmasi
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Gulglt alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamali egitim,
ogretim ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak

Hedef 1.5.

Strateji 1.5.1 Akademik galigmalarin yapilmasi igin uygun ortam saglamak.
.. Akademik personelin arastirma gelistirme ve diger calismalar icin arastirma alt
Strateji 1.5.2 . N .
yapisl i¢in gerekli ihtiyaclari belirlemek.
Strateji 1.5.3 Akademik calismalarda gorev alacak yardimci personel ihtiyacini gidermek.
Strateji 1.5.4 Katuphanemizdeki kitap sayisi arttirmak ve paydaslarimizin kaynaga ulagimini
kolaylastirmak.
Strateji 1.5.5 A.r.a:;‘,tlrmalarln tesvik edilmesin de BAP ve proje yonetim ofis koordinatérltiginu
glclendirmek
Strateji 1.5.6 Akademik basari gésteren personeli 6dillendirmek.
Sorumlu Birim Akademik birimler, Kitiphane ve Daire Baskanligi, BAP
Maliyet Tahmini 9.500.000 &
Plan
Perf Géist . Hedefe Donemi v | 2w sy | 4y | sy izleme Raporlama
eriormans Gosterges!  prRm (%) | Baslangig ’ ' ' ’ ’ Sikhigi Sikligi
Degeri
%40 121 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 6 Ay ivil
%30 25.285 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 Ay ivil
%30 270 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 6 Ay ivil

Akademik tegvikten yararlanan ogretim gorevlisi sayisindaki artig

Performans

Gostergesi Kiatiphanede var olan kitap ve kaynak sayisinda gesitlilik ve artis.

Akademik yayin sayisindaki artis.

Akademik personelin derslere ayirdigi zaman fazla oldugundan arastirmaya zaman
bulamamasi

Tespitler Ciddi anlamda bir akademik tesvik 6deneginin olmamasi

Akademik personelin idari personel yetersizliginden dolayr biro iglerine zaman
aylirmasi

Akademik ve idari personel sayisi artirilacak

ihtiyaglar Laboratuarlar ve Merkezi Kituphane donanimsal olarak ¢esitlendirilmeli

Sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerine yonelik projelerin bltge payi artiriimali
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Gugcli alt yapisi ile uluslararasi standartlarda uygulamal egitim,
ogretim ve arastirma faaliyetlerini ve alanlarini arttirmak

Hedef 1.6

Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve tescil ¢alismalari yapan personel ve

SWEIE] 2o ogrencileri tesvik etmek.

Strateji 1.6.2 Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek.

Strateji 1.6.3 Yeni teknolojik imkanlari Universitemize kazandirmak.

Yapilan galigmalari ticari ortamda tanitmak ve Universiteye ek kaynak saglayici hale

Strateji 1.6.4 getirmek

Sorumlu Birim Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak

Rektorlik ve idari birimler

Birimler
Maliyet Tahmini 1.220.000 &
Performans Plan
Gostergeleri AR Donemi izleme | Raporlama
9 Etkisi .Yl | 2.1l | 3.Yll | 4.1l | 5.YIl . P -
Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 4.6.1" 100 0 5 10 15 20 25 6 Ay 1Yil

Performans

Gostergesi Patent, faydali model, endlstriyel tasarim ve tescil calismasi sayisi.

Bolgedeki sanayi kuruluslarinin azhigi

Tespitler

Bolgede teknokentin olmamasi

Bolgede yenilikgi icatlar icin gerekli alt yapi

: Sanayi kuruluglari ile yapilacak ortak ¢alismalar
Ihtiyaclar

Yetismis akademik ve idari personel

Maliyetlerin kargilanmasi i¢in yeni ek kaynaklar
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Amac 2

Hedef 2.1
Strateji 2.1.1

Strateji 2.1.2

Strateji 2.1.3

Strateji 2.1.4

Strateji 2.1.5

Strateji 2.1.6
Strateji 2.1.7
Strateji 2.1.8
Strateji 2.1.9
Strateji 2.1.10
Strateji 2.1.11
Strateji 2.1.12

Strateji 2.1.13

Sorumlu Birim

Maliyet Tahmini

Performans Gostergesi

PG 2.1.1"

Performans
Gostergesi

Tespitler

ihtiyaglar

Universitenin fiziki imkanlari geligtirilerek bolgesel éncelikli alanlarda
egitim, ogretim ve arastirma faaliyetleri agisindan "merkez tniversite"
haline gelmesini saglamak.

Veteriner fakultesi egitim kompleksi binalarini inga etmek.

Veteriner fakultesi ile ilintili binalari insa etmek.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunacak veteriner fakiiltesi Veteriner fakdiltesi
uygulama alanlari ile- ilgili Ar-Ge nitelikli Gretim Unite binalarini inga etmek.

Ziraat Fakultesi ve i_Iahiyat Fakdltelerinin binalarini tamamlamak ve 2018 yilinda
faaliyete gecirmek. |ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Glzel Sanatlar ve tasarim
fakUlteleri ile yeni acilacak diger birimlere ait egitim binalarini insa etmek

Basta Siirt ili olmak Uzere trc3 bdlgesine hizmet vermeyi planlayan Avrupa birligi
veteriner hekimlik egitim kurumlari birligi standartlarina uygun bir hayvan hastanesi
kurmak

Olimpik kapall yizme havuzu inga etmek.

Beden Egitimi ve Spor Yuksek Okulu binasini inga etmek.

Sehir merkezindeki eski binalari yikip yenilemek.

Kurtalan MYO icin arsa tedarik etmek ve yeni egitim binalari insa etmek.

Kezer yerleskesi 2. etap alt yapi calismalarini tamamlamak.

100 adet lojman insaati ve kampus yesil alanlarin peyzaj islerini tamamlamak.

Fakilte ve Yiksekokullarin egitim ve arastirma laboratuarlarini modernize etmek.

Universitenin Bilgi islem altyapisini giiglendirmek.

Rektorlik ve Tium Harcama Birimleri

180.700.000,00 &

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l . b o
Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) L
Degeri
%100 47 51 52 59 55 57 6 Ay 1Yl

Binalarin ingasi ve tamamlanmasi

TUm binalarin ayni anda yatirim programina alinamamasi

Ulkemizin ekonomik durumu ve yakin bélgemizdeki ekonomik ve yénetim
istikrarsizliklari

Yapilan ve projelendirilen insaatlar merkezi hikumet butgesi tarafindan
karsilanmaktadir. Is adami ve hayirseverlerden bina yapimlarinda herhangi bir
destek alinmamaktadir.

Mali kaynak ihtiyaci

Kalkinma Bakanlgi ve Maliye Bakanliginda gerekli girisimlerde bulunmak
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Universitenin fiziki imkanlari gelistirilerek bolgesel éncelikli alanlarda
Amag 2 egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan "merkez Universite"
haline gelmesini saglamak.

Hedef 2

Universitede akademik personelin arastirma yapacagi ve 6grencilerin uygulamal

SliEi)) 224 egitim alabilecegi laboratuar sayilarini arttirmak.

Strateji 2.2.2 intiyag duyulan arastirma gelistirme merkezi ve laboratuar sayisini belirlemek.

Mevcut laboratuarlarda ihtiya¢c duyulan eksik malzemeleri tespit etmek bu malzeme

e i ve ihtiyaclari tamamlamak.

Strateji 2.2.4 Bilimsel ve akademik ¢alismalar igin laboratuarlari daha faal hala getirmek.

Tim akademik birimler, idari ve Mali isler Daire Bagkanlidi, Strateji GDB' ligi

Sorumlu Birim

Fakulteler
Maliyet Tahmini 6.000.000,00 ©
Plan
Perf Géist . Hedefe Donemi i | s e A | e izleme Raporlama
Yi Yi Yi Yi Yi
RSl LAl Etkisi (%) | Baslangig Sikhig: Siklig:
Degeri
%25 %50 %70 %80 %90 | %100 | %100 6 Ay 1Yl
%25 0 3 6 8 10 12 6 Ay 1Yl
%25 6 10 15 20 30 35 6 Ay 1Yl
%25 %60 %80 | %90 | %100 | %100 | %100 6 Ay 1Yl

Laboratuardaki eksik mal ve malzemelerinin alinmasi

Performans Akredite olmus laboratuar sayisindaki artig

Sl Yapilan analiz ¢esidindeki artis

Laboratuarlardan tim akademik personel ile 6grencilerin faydalandiriimasi

Nitelikli personelin az olmasi

Arastirmacilarin motivasyon eksikliginin olmasi

Tespitler

Akredite olmus laboratuarlarimizin yok denecek kadar az olmasi

Laboratuarlarin donanimsal olarak eksiklikleri

Nitelikli personel sayisini artiriimak

intiyaglar Laboratuarlarin akreditelerini saglamak

Arastirmacilarin motivasyonlari tesvik edilmeli
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Universitenin fiziki imkanlar gelistirilerek bélgesel dncelikli alanlarda
Amag 2 egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan "merkez Universite"
haline gelmesini saglamak.

Hedef 2.3

Kampus alaninda kongre merkezi yapimina baslamak, sanatsal ve kilturel

SUCHE]] 220 faaliyetleri artirmak.

Strateji 2.3.2 Kampus alani icerisinde dinlenme alanlari ve parklar olusturmak.

Strateji 2.3.3 Universiteye ait yerleskelerde yesil alanlarin sayisini arttirmak.

Strateji 2.4.4 Universite yerlegke alaninda gargi merkezi yapmak.

Rektorliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve idari ve Mali isiler Daire

Sorumlu Birim Baskanlig

Maliyet Tahmini 31.500.000,00 &
Plan
Hedefe N X .
" X .. | DOnemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi vil | 2.il | 3.Yil | 4.Yil | 5.Yil . .
(%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
(]
Degeri
%40 0 30 60 40 0 0 6 Ay 1vil
%20 30 %40 | %60 | %70 | %80 | %90 6 Ay 1vil
%40 0 %30 | %60 | %100 | %100 | %100 6 Ay ivil

Kampus alaninda kongre merkezi yapiimasi

Performans

Gostergesi Kezer yerleskesinde yesil alan ve dinlenme yerlerinde ki artis

Kezer yerleske alaninda garsi merkezi ingsaa etmek

Universitede devam eden fakiilte ve bina yapimlarindan dolayi ek alan ihtiyaci

Yaz aylarinin ¢ok sicak ve kurak gegmesinden dolayi yesil alanlarin korunma

Tespitler maliyetinin cok yiiksek olmasi

Bolgedeki is adamlarindan yatirim projelerine destek alinamamasi

Mali kaynaklarin arttiriimasi

ihtiyaglar

Yeni projelerin gelistiriimesi
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Universitemizin kamu, dzel sektdr ve diger paydaslarla isbirligini
arttirarak bolgesel kalkinmaya destek vermek.

Hedef 3.1

Strateji 3.1.1 Ozel sektérde istihdam ihtiyaci olan béliimleri belirlemek.

Son sinif 6grencilerinin mifredatinda uygulamalari artirici 6nlemler almak ve
Strateji 3.1.2 bunlarla ilgili alt yapi olanaklarini gelistirmek. Ozel sektorle ortak proje yapacak hale
getirmek.

Universite 6zel sektor igbirligi ile agilan bolimlerde okuyan égrenciler igin staj ve
ortak galisma alanlari olusturmak.

Strateji 3.1.3

Strateji 3.1.4 Ogrencilerin 6zel sektérle yapilacak projelerde goérev almalarini saglamak.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Maliyet Tahmini 2.150.000,00 %
Hedefe | Plan Donemi .
. Izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic ivil [ 2.vil [ 3.Yil | 4.Vl | 5.Yil . .
.. Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
PG3.1.1 %100 0 1 2 3 4 5 6 Ay ivil

Performans

Gostergesi Ozel sektorle is birligi icinde yapilan proje sayisi

Arastirma alt yapisinin zayif olmasi

Tespitler

Oncelikli alanlarin belirlenmesi

Arastirma altyapisi guglendirilmeli

ihtiyaglar Etkin proje ekipleri olusturulmali

Ortak galisma yapilabilecek alan ve paydaslar belirlenmeli
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Universitemizin kamu, 6zel sektor ve diger paydaslarla isbirligini
arttirarak bolgesel kalkinmaya destek vermek

Hedef 3.2

Strateji 3.2.1 Kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projeler yapmak.

Strateji 3.2. Ogrencilere kamu kurum ve kuruluslarinda staj yapmalari igin anlagsmalar yapmak.

Strateji 3.2. Kamu ile yapilan 6zel projeler kapsaminda hibeler alinarak ek kaynaklar saglamak.

Strateji 3.2. Dicle Kalkinma Ajansi ile ortak projeler geligtirmek.

Sorumlu Birim Akademik Birimler, B.A.P.

Maliyet Tahmini 2.150.000,00 &
Plan
Hedefe . . .

. Donemi Izleme | Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi 1.vil 2.vil 3.vil 4.vil 5.Yil . .
(%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
(]
Degeri

PG 3.2.1 %100 14 20 25 30 35 40 6 Ay ivil

Performans

Gostergesi Kamu ile is birligi icinde yapilan proje sayisi

Bdlgenin yatirnma agik olmasi

Tespitler

Bdlgenin trc3 kapsaminda olmasi

Yapilan projelerin arttiriimasi

ihtiyaglar

Proje olusturacak ve gorev alacak yetkin akademik ve idari personel
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Universitemizin kamu, dzel sektdr ve diger paydaslarla isbirligini
arttirarak bolgesel kalkinmaya destek vermek

Hedef 3.3

Strateji 3.3.1 Paydaglarin ihtiyaclarini belirlemek bélge ekonomisini kalkindiran projeler gelistirmek

Projelerde galisan personele mevzuat egitimi vermek ortaya gikabilecek burokratik
engelleri ortadan kaldirmak

Strateji 3.3.2

Projelerde yer alan personeller igin 6dil ve tesvik edici uygulamalari hayata

Strateji 3.3.3 )
gecirmek.

Sorumlu birim Rektorlik, BAP ve Akademik Birimler

Maliyet tahmini 2.500.000,00 &
Plan Donemi .
Perf Gostergesi NN Ly | 2.vi | 3.vi | 4yt | 5.y | #eme | Raporlama
ngi . Yl . Yl . Yl . Yl . Yl
errormans Gostergesi Etkisi (%) S ° g.g S|k||g| s|k||g|
Degeri
%100 0 & 5 5 5 7 6 Ay ivil

Performans

Gostergesi Gergeklestirilecek proje sayisi

Proje yonetim ofisinin daha aktif hale getirilmesi

Tespitler

Paydaslarla birebir iletisime gegecek bir birimin kurulmasi

Personel azhgi

ihtiyaglar Bolgede projelerin tanitimi yapilacak

Yapilan projelere yeteri kadar finansal destek bulunamamasi
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Universitemizin kamu, 6zel sektor ve diger paydaslarla isbirligini
arttirarak bolgesel kalkinmaya destek vermek

Hedef 3.4

Bdlgenin kalkinmasinda ve istihdam sorunun ¢éziminde etkin rol oynayacak, bélge

SUCHE] E1 gercekleri ile uyusan meslek alanlarini tespit etmek.

Strateji 3.4.2 Bolgenin gelismesinde rol oynayabilecek yeni bolumler agmak.

Girisimcilik ve inovasyon konularinda 6grenci topluluklari kurmak ve, faaliyetlerini tesvik
etmek.

Strateji 3.4.4

Rektorluk, Akademik Birimler SKS daire Baskanhgi

2.500'000'00 fl

Hedefe | Plan Donemi

izleme | Raporlama
Pgrforman_s Etkisi Baslangi¢ 1.vil | 2.vil | 3.vil | 4.YiIl | 5.Vil . - .
Gostergesi Sikhigi Sikhig

(%) Degeri

PG 3.4.1 %50 0 3 3 3 5 7 6AY 1Yl

PG 3.4.2 %50 0 3 3 4 4 6 6AYy 1Yl

Acllan bolum sayisi
Performans

Gostergesi
Ogrenci toplulugu sayisindaki artis.

Bolgenin kosullari g6z 6nune alindiginda, hayvancilik, tarim, maden ve ener;ji
alanlarinda daha ¢ok gelisme saglanacagi gézlemlenmistir.

Tespitler
Yapilan arastirma calismalari hem i¢ paydaslarimizin hem de dis paydaslarimizin
ihtiyaclari dogrultusunda proje yonetim ofisi koordinatorligu altinda yaruttlmelidir.

Arastirma altyapisi guglendirilmeli
ihtiyaglar Etkin proje ekiplerinin olusturulmasi
Oncelikli alanlarin dikkate alinmasi
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AMAC 4

Zengin c¢ok kulttrli ve bdlgeyle bitinlesen, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen
lider bir uluslararasi universite olmak

Hedef 4.1

Bdlgede ylUksekdgretim mezunu Kigi sayisinin artirmak igin tesvik edici ¢alismalar

. Bolgedeki kadin istihdamini arttirmak amaciyla kadinlara yénelik, meslek edindirme
Strateji 4.1.2 ,el sanatlari ve hobi kurslari agmak

Bolgedeki gen¢ nifusun sanat ve spora yonlendiriimesi amaciyla egitim programlari

Strateji 4.1.3 hazirlamak.

Rektorlik, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Siirt ve Yoresi El

Sorumiu Birim Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

is Birligi Yapilacak

Tim Akademik ve Idari Birimler.

Birimler

Maliyet Tahmini 2.050.000,00 &

Performans Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Baslangic [1.Yil[2.Yil [ 3.Yil [4.Yil|5.Yil Siklidn Sp|kl|”|
(%)™ Degeri 9 g

PG 4.1.1° %30 0 3 3 3 4 5 6 Ay 1Yl

PG 4.1.2 %70 0 4 4 4 6 7 6 Ay 1Yl

Ogrenci ve velilere bilgilendirme yapmak icin saha calismalari yapmak
Performans

Gostergesi
Acllan kurs ve yapilan ¢alisma sayisi

Bolgedeki kadinlarin galigsma alanlarinin kisith olmasi
Tespitler

Bdlgede geng nlifusun yogun olmasi

Kadinlara ve genclere yonelik agilan kurslarda egitim verecek konusunda uzman

. personel ve dgretici bulunmasi
Ihtiyaclar

Uygun fiziki mekan ve atélye ihtiyaci
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Zengin cok kiltirli ve bolgeyle butiinlesen, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen
lider bir uluslararasi Universite olmak

Hedef 4.2 Sanatsal, kilturel ve sosyal faaliyetler arttirilacak.

Bdlgenin kulturel ve beseri yapisina uygun ilgi ceken sanatsal faaliyetleri 6ne

Strateji 4.2.1 cikarmak.

Guzel sanatlar fakulltesinin kurulmasi ile birlikte yeni kurslar agilarak 6grencilerin

SHFEE] e kazanim ve becerilerini arttirmak.

Fuarlar, seminerler, toplantilar  dizenlenerek  6grencilerin  geleceklerini
Strateji 4.2.3 yonlendirmesinde ve kampus hayatini canlandirmak amaciyla organizasyonlar
duzenlemek.

Strateji 4.2.4 Ogrenci topluluklarini kiiltiirel sanatsal faaliyetler yapmalari igin tesvik etmek.

Universitedeki sosyo kiiltiirel alanlarin sayisini artirarak personel ve égrenciler igin
Strateji 4.2.5 cekim merkezi haline getirmek, personelin kalici olmasini saglamak ogrenciler igin
tercih edilen bir Universite haline gelmek.

Sorumlu Birim Rektorlik, SKS Daire Baskanlhgi

Maliyet Tahmini 2.420.000,00 &

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi | Baslangi¢
(%) Degeri

1. 2. 3. 4. 5. izleme |Raporlama
Yil (Yil (Yidl (Yil (Yl [Sikhg: |Sikhg:

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1" %100 30 45 55 65 75 75 6 Ay 1Yl

Performans

Gostergesi Yillik faaliyet sayisi

Fiziksel alt yapidaki eksikliklerden dolayi 6grencilerin bos zamanlarinda yerleske
alaninda vakit gegirecek dinlenme alanlarinin eksikligi

Tespitler
Ogrencilerle yapilacak ortak proje ve kurslarda fiziki mekan eksikligi

Mali kaynaklarin arttirilmasi

ihtiyaglar

Yeni projelerin gelistiriimesi
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Zengin ¢ok kaltarlh ve bélgeyle butiinlesen, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen lider
bir uluslararasi tniversite olmak

Hedef 4.3

Bolgeye adaptasyon saglayacak ekonomik degeri ylksek yeni trlnlerin Gretiimesi igin

Strateji 4.3.1 projeler hazirlamak.

Strateji 4.3.2 Bolgede yetistirilen Urtinlerin kalite ve Uretimini artirmaya yodnelik galismalar yapmak.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak

Rektorlik ve idari birimler

Birimler
Maliyet Tahmini 1.480.000,00 %

f e D('Fj)rlwaenmi izleme | Raporlama
FEEIEE Etkisi 1.Yi | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5. Y1l ! poria
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi

Degeri
PG 4.3.1" %10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 1 Yil
PG 4.3.2" %90 0 3 3 3 4 4 6 Ay 1 Yil

Ureticilere yonelik yapilan proje ve saha galismalari
Performans

Gostergesi
Yapilan galismalarin sonucunda yapilan toplanti ve galisma sayisi

Bolgedeki Urdinlerin modern isletmelerde degerlendirilerek ekonomiye

: kazandirilamamasi
Tespitler

Bolgedeki tretimin geleneksel yontemlerle yapilmasi

Saha galismalarinda kullanilacak yeterli kaynak ihtiyaci
ihtiyaglar

Yetismis personel ihtiyaci
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Zengin c¢ok kulturli ve bolgeyle butiinlesen, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen
lider bir uluslararasi Universite olmak

Hedef 4.4

Strateji 4.4.1 Bdlgenin genel gecim kaynaklarini tespit etmek

Bolgesel yer alti kaynaklari ve dogal florasinin degerlendiriimesine yonelik Urln

SUCHE]] 42 gelistirme faaliyetlerini gerceklestirmek.

Strateji 4.4. 3 Tarihi ve turistik alanlarin halka acilmasini saglayacak projeler gelistirmek

Strateji 4.4.4 inang turizmine yonelik calismalar baglatmak.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak

Rektorlik ve idari birimler

Birimler
Maliyet Tahmini 2.750.000,00
Performans Plan
Gostergeleri AT Donemi izleme Raporlama
9 Etkisi 1.l [ 2.YIl | 3.Yil | 4.Yil | 5.Y1l . P .
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) .
Degeri
PG 4.4.1 %50 0 2 2 2 2 2 6 Ay 1Yl
PG 4.4.2 %50 0 3 3 3 3 3 6 Ay 1Yl

Bolge ile ilgili yapilan calisma sayisi
Performans g g9flyap s y

Gostergesi . - — .
Tarihi ve turistik yerlerle ilgili yapilan proje sayisi

Bolgenin yeralti ve yerustl kaynak bakimindan oldukga zengin olmasi

Tespitler Bdlgeye katma deger saglayacak urtnlerle ilgili yeterli galisma yapilmamis olmasi

Bolge inang turizmi agisindan ylksek potansiyele sahip olmasi

Tanitim organizasyonlari

Intiyaclar Ek mali kaynaklar

Flora gesitlendirilmesinin yapilmasi igin yetismis akademik ve idari personel
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Hedef 4.5

Strateji 4.5.1 Avrupa Birligi, Turki Cumhuriyetleri ve komsu Ulkeler ile ortak projeler Gretmek.

Strateji 4.5.2 Uluslararasi fuar seminer ve konferanslarda universitenin tanitimini yapmak.

Strateji 4.5.3 Yeni anlasmalar yapmak suretiyle paydas sayisini artirmak.

Sorumlu Birim Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak

Rektorlik ve idari birimler

Birimler
Maliyet Tahmini 2.250.000,00 %
Performans Plan
Gostergeleri AT Donemi izleme |Raporlama
9 Etkisi 1.Yil |2.YIl |3.Yil |[4.Yil |5.YI . p,
Baslangig Sikhgr | Sikhgi
(%) T
Degeri
%50 30 2 2 2 2 3 6 Ay 1Yil
%50 0 3 3 3 4 4 6 Ay 1Yil

Yapilan gergeve anlagsmalar sayisi
Performans

Gostergesi
Fuar ve etkinliklere katilma sayisi

Boélgenin konumu itibariyle Tirki Cumhuriyetlere yakin olmasi
Tespitler

Komsu Ulkelere hem kiltirel hem de mesafe olarak yakin olmasindan dolayi fuar
seminer ve konferanslara katilmakta zorluk gekilmemesi

Yetismis personel

Ihtiyaglar Maliyetlerin karsilanmasi igin yeni ek kaynaklar

Tanitim ofisi
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MALIYETLENDIRME TABLOSU

Belirlenen amag ve hedefler i¢in tahmini maliyetlendirme tablosu asagida amag ve
hedeflerin kargisina gikariimigtir.

Tablo 25: Maliyetlendirme Tablosu

AMACLAR

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 4.5

Toplam

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam Maliyet
54.900.000,00 57.440.000,00 61.590.000,00 66.570.000,00 71.390.000,00 311.890.000,00
48.000.000,00 50.000.000,00 53.640.000,00 58.000.000,00 62.560.000,00 272.200.000,00

1.500.000,00 1.620.000,00 1.750.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 8.770.000,00
2.000.000,00 2.160.000,00 2.300.000,00 2.500.000,00 2.540.000,00 11.500.000,00
1.500.000,00 1.600.000,00 1.750.000,00 1.900.000,00 1.950.000,00 8.700.000,00
1.700.000,00 1.850.000,00 1.900.000,00 2.000.000,00 2.050.000,00 9.500.000,00
200.000,00 210.000,00 250.000,00 270.000,00 290.000,00 1.220.000,00
39.300.000,00 42.375.000,00 45.625.000,00 43.000.000,00 47.900.000,00 218.200.000,00
30.800.000,00 33.275.000,00 35.925.000,00 38.700.000,00 42.000.000,00 180.700.000,00
1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
7.500.000,00 8.000.000,00 8.500.000,00 3.000.000,00 4.500.000,00 31.500.000,00
1.400.000,00 1.700.000,00 1.900.000,00 2.100.000,00 2.200.000,00 9.300.000,00
300.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 500.000,00 2.150.000,00
300.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 500.000,00 2.150.000,00
400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 2.500.000,00
400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 2.500.000,00
1.850.000,00 1.780.000,00 2.250.000,00 2.470.000,00 2.600.000,00 10.950.000,00
300.000,00 350.000,00 400.000,00 500.000,00 500.000,00 2.050.000,00
400.000,00 450.000,00 500.000,00 520.000,00 550.000,00 2.420.000,00
250.000,00 30.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 1.480.000,00
500.000,00 525.000,00 550.000,00 575.000,00 600.000,00 2.750.000,00
400.000,00 425.000,00 450.000,00 475.000,00 500.000,00 2.250.000,00
97.450.000,00 | 103.295.000,00  111.365.000,00  114.140.000,00  124.090.000,00 550.340.000,00

(y1llik)
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme degerlendirme faaliyetleri ile stratejik plan uygulandigi dénemde stratejik planda
belirlenen amag hedef ve stratejilerin kontrol edilmesi denetiminin saglanmasi icin 6nem arz
etmektedir. Kurumumuz 2018-2022 stratejik planlama doneminde Stratejik Plan komisyonu
ve Kurum i¢ Degerlendirme Komisyonu vasitasiyla takibini sirdiirecektir.

Universitemiz bunu bir zorunluluktan 6te tamamen kendi gelisimini saglamak, kurumsallagsma
ve de markalasama adina énemli bir gérev olarak gérmektedir.

Universitemiz izleme ve degerlendirme faaliyetleri surecini planli sistemli ve hazirlanacak
raporlar vasitasiyla takip edecektir.

Universitemizce olusturan faaliyet raporlari, performans raporlari, kurum i¢ degerlendirme
raporlari vasitasiyla da belirlenmis olan amagclarin hedeflerin ve stratejilerin ne kadarinin
tamamlanabildigi hangilerinde aksaklik oldugu ve bunlarin nedenleri olugturulan
degerlendirme komisyonlarinca takibi yapilacaktir.

Universitede 6ne gikan seffaflik, hesap verilebilirlik ilkeleri geredi kurumumuz yayinlayacagi
stratejik plan izleme degerlendirme raporlari Gniversitemiz sayfasinda paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust ydneticidedir. Bununla birlikte
surecin izlemesinden hazirlama surecinde goreviendirilen kurul sorumlu tutulabilecektir.

Hedeflerin, stratejik performans gdostergelerinin ve risklerin takibi ilgili hedeften sorumiu
birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin
alinan gerceklesme degerlerinin konsolide edilerek Ust ydneticiye sunulmasi ise, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgrnin sorumlulugundadir. Stratejik planin ilk yil igin alti aylik/yillik
izleme tablosu, diger yillar icin alti aylk/yillik izleme tablosu ve birikimli izleme tablosu ayri
ayri hazirlanir.

Yilsonu degerlendirme raporu ise Kalkinma Bakanhdina gonderilir. Yeni plan dénemi
¢alismalarina baslamadan hazirlanan yilsonu degerlendirme raporu, bir sonraki dénem
stratejik plan ¢caligmalarinda dikkate alinir. Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan yilsonu
degerlendirme raporu stratejik plan gerceklestirme raporu olarak adlandirilir.

8. SONUC

Universitemiz igin hazirlanan 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik planlama galismasinda
oncelikle durum analizi yapilmistir. Bu kapsamda universitemizin gugli ve zayif yonleri
belirlenmig, dis cevrenin sundugu firsat ve tehditler degerlendiriimistir. Universitemizin
misyonu ile vizyon gibi temel degerleri olusturulmustur. Boylece kurumun temel gorevleri
kapsaminda nereye varma istedigi ortaya c¢ikmistir. Mevcut durumdan istenen noktaya
ulagsmasini saglayacak stratejik amagclar, hedefler ve yapilmasi gereken stratejiler
belirlenmigtir. istenilen noktaya ulasip ulagiimadiginin degerlendirilebilmesi icin de
performans gdstergeleri  olusturulmustur.  Universitemizin  2018-2022 Stratejik  Plani
hazirlanirken mUmkdn oldugunca genis katilim saglanmis olup disaridan herhangi bir
profesyonel destek ve hizmet satin alinmamistir. 2018-2022 Stratejik Plan kapsaminda
birimlerimiz olugturulan birim stratejik planlarini uygulayacaklardir.
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9.

EKLER

EK-1. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari

AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

5 Anketimiz 98 akademik personel tarafindan doldurulmus olup cevaplama yiizdelik oranlari § g § g o g g
Q sorunlarin karsisinda gosterilmistir. g g E 5 T 5 'g
g g 3| g5 ¢
Universitemizin idari gorevlere segilme/atama uygulamalari adaletlidir. 3781296 1021 11,21 11,2
Universitemiz akademik personelin kisisel hak ve 6zgiirliiklerine karsi saygilidir. 63912061 93] 52
g Universitemizde akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumludur. R 214 S -1
E Universitemizdeki akademik personelin sayisi yeterlidir. R 306 | 224 [ L
:é Universitemizdeki idari personelin sayisi yeterlidir. R 296 173 e L
:g Universitemizdeki akademik personelin yetki ve sorumluluklari uyumlu olarak belirlenmistir. 34713571 1431 921 61
E Universitemizdeki akademik personel is ve gérev tanimina uygun hareket etmektedir. 43913271 9211021 41
9 Universitemizdeki akademik kurullar seffaf ve hesap verilebilir konumdadir. 4581 198| 83| 156/ 104
Akademik ve idari personel uyumlu bir sekilde ¢calismaktadir. Rl 337 (S5 .
Yonetim ile akademik personel arasinda uyumlu bir iletisim vardir. 46,91 2451 1331 11,21 41
Universitemizde yapilan yayinlarin sayisi iyi noktadadir. 10,2 48 | 1531 19,4| 7,1
Universitemizde yapilan projelerin genel durumu iyi noktadadir. 13,3 | 38,8 | 15,3 | 20,4 | 12,2
Universitemiz arastirmalar icin gerekli destegi saglamaktadir. 29,6 | 32,7 | 153 | 16,3| 6,1
<§t Universitemiz arastirma yapan akademisyenleri desteklemektedir. 44,91 33,7 | 13,3| 71 1
é Universitemiz arastirma icin gerekli veri tabanina sahiptir. 20,4 | 40,8 | 17,3 | 16,3 5,1
% Universitemizdeki arastirma laboratuarlari sayi ve ekipman bakimindan yeterlidir. 71| 32,7 21,4 | 23,5| 15,3
Universitemiz yurtici ve yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katilimi desteklemektedir. 57,1 26,5| 11,2 2 3,1
Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezleri donanim bakimindan yeterlidir. 13,3| 37,8| 20,4| 7,1 21,4
Fakulte/ Yiksekokul/ Enstitiiler altyapi ve personel sayisi bakimindan yeterlidir. 10,2 | 39,8 | 20,4 | 20,4 | 9,2
Lisans ve 6n lisans programlarina kayit olan 6grencileri niteliklidir. 3,1| 41,8| 23,5| 25,5 6,1
Lisans ve 6n lisans programlarindaki 6grenci sayisi programa uygundur. 23,5 36,7 | 15,3 | 13,3 | 11,2
Yiksek lisans programlari kaliteli egitim vermektedir. 24 | 30,2 8,3 8,3| 29,2
Yiksek lisans programlarina nitelikli 6grenciler gelmektedir. 7,2| 39,2| 11,3 | 10,3 32
s Ogretim elemanlari arasinda isbirligi vardir. 32,7 | 38,8 | 14,3 9,2 51
;§ Universitemizde 6gretim etkinliklerine ayrilan zaman/ders yiikii arasinda uygunluk mevcuttur. 27,6 | 32,7 | 14,3 | 18,4 7
Universitemizde 6gretim elemani 6grenci iletisimi vardir. 57,1| 34,7| 6,1 1 1
Universitemizde égrenci isleri hizmetleri yeterlidir. 34,7 | 34,7 | 12,2 8,2 | 10,2
Ogretim elemanlarina yurtici ve yurtdisi degisim programlari (Erasmus, Farabi vb.) firsati 52| 23,5| 10,2 8,2 6,1
verilmektedir.
Saglik hizmetleri (is Saghgi ve Giivenligi Birimi ve Saglik Kiltiir Spor D. B. Hizmetleri) yeterlidir 19,4 | 35,7 | 13,3 | 17,3 | 14,3
Kaltlr ve sanat hizmetleri yeterlidir. 14,3 | 38,8 | 12,2 | 25,5 9,2
Guvenlik hizmetleri yeterlidir. 28,6 36,7| 17,3 | 133 | 4,1
_ | Bilgisayar-yazici vb. arag geregler yeterlidir. 39,8 | 28,6 92| 22,4 0
% internet hizmetleri yeterlidir. 39,8 | 33,7 | 11,2 | 14,3 1
< Bilgi islem hizmetleri yeterlidir. 42,31 36,1 | 144 6,2 1
Kutiphane hizmetleri yeterlidir. 33,7 | 34,7 | 10,2 | 14,3 7,1
Ofis, burolarin fiziksel kosullari yeterlidir. 22,4 | 34,7 | 13,3| 29,6 0
Dersliklerin sayisi ve donanimlari yeterlidir. 22,4 38,8| 17,3 | 20,4 1
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Kongre toplanti salonlarinin sayisi ve donanimi yeterlidir. 34,7 | 39,8 7,1| 15,3 3,1
Yemekhane, kafeterya, kantin hizmetleri yeterlidir. 22,9 33,3 | 12,5]| 30,2 1
Temizlik hizmetleri yeterlidir. 8,2| 46,4 | 18,6 | 26,8 0
Kamu konutu tahsisi yeterlidir. 26,8 | 28,9 | 12,4 | 26,8 5,2
Otopark alani yeterlidir. 64,3 | 16,3 7,1 7,1 5,1
Universitemizin kurumsallasma ve gelisme cabalari vardir. 63,9 | 24,7 6,2 4,1 1
= Universitemizin sivil toplum érgitleri ile olan iliskileri iyidir. 49| 22,4| 51| 31| 204
Z .
& | Universitemizin diger Universiteler ile olan iliskileri iyi durumdadir. 41,8 | 23,5 51 41| 25,5
Universitemizin akademik personelleri isini severek yapmaktadir. 4591 33,7 92| 92 2
EK-2: Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari
iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKET SONUGLARI
z £
< S
Z 5 E
2 . . - A 2 g o
S Ankete 118 kisi katilmig olup sorulara verilen yanitlarin ytzdelik oranlari karigilarinda gosterilmistir. g 2 g g ™
2 5 | 2 3 2
2 g El & E
B 2| B <2 =
4 P4 N4 ac i
Birimdeki calisma ortamindan memnunum. 51| 34| 59| 93 0
Biriminizdeki calisma odalarinin sayisi yeterlidir. 39| 21| 23(16,2
Calisma odalari donanim bakimindan yeterlidir. 45| 34| 93| 11 0
Universitenin saglamis oldugu saglik hizmetleri yeterlidir. 15| 32 27| 9,4 17
= Universite personeline yeterli sosyo kiiltiirel hizmet sunmaktadir. 42| 28| 31331 34
< |-
= | Universitenin saglamig oldugu yemek imkanlari yeterlidir. 35| 36| 12(154| 1,7
o
<§( Universite, ulasim noktasinda gerekli hizmeti sunmaktadir. 34| 36 15| 93| 51
wvr
Ef; Universitede gerekli olan temizlik hizmetleri zamaninda ve eksiksiz yapiimaktadir. 16| 39 18 (24,6 | 2,5
Karsilastiginiz sorunlarda diger birimler yeterli destegi saglamaktadir. 25| 46| 18| 7,6| 3,4
Calistiginiz birim uyum igerisinde hareket etmektedir. 51| 30| 13| 6,8 0
Universite icerisinde calistiginiz ortam yeteri kadar giivenlidir. 51| 29 11| 59| 34
Universitenin barinma olanaklari yeterlidir. 20| 24| 23203 13
Birim amirleri ile rahat bir sekilde iletisim kurulabilmektedir. 66| 22| 51| 42| 25
Birim amirleri personeline karsi adaletli davranmaktadir. 48 | 27 11| 11| 25
Birim amirleri liyakat 6nem vermektedir. 38| 32| 93(144| 5,9
o
w | Birim amirleri is yerinde ¢ikan sorunlara karsl ilgili davranmaktadir. 46| 36| 85| 85| 08
&
i Birim amirleri kisisel problemlerinizden haberdardir. 23 33 21(17,1| 51
—
§ Birim amirleri is ile ilgili onerilerinizi dikkate almaktadir. 53 27 11| 85| 0,9
5
> | Birim amirleri takim calismasini desteklemektedir. 51| 26| 10(10,2| 25
=
(%)
= | Birim amirleri takdir ya da 6dul sistemi uygulamaktadir. 10| 14| 34| 35| 6,8
Birim amirleri adil bir is dagilimi yapmaktadir. 40| 27 16 | 16,4 | 0,9
Birim amirleri kisisel gelisiminizi desteklemektedir. 25| 37 17 | 16,1 | 4,2
Birim amirleri kurumun amaglari dogrultusunda hareket etmektedir. 53 25| 8,5|10,2| 4,2
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Universite kisisel gelisim noktasinda personelini desteklemektedir. 85| 33| 32|23,1| 43
Universitede calisan personele karsi esit davranilmaktadir. 93| 26| 25|36,4| 3,4
Universitenin idari personeli ile akademik personeli ortak calismaktadir. 7,6 25| 29(339| 4,2
o
w
§' Kurumunuzdaki akademik personel ile bilgi alisverisi yapiimaktadir. 20 31| 24|21,2| 4,2
ur
S
E Kurumunuzdaki idari personel 6grencilerle is birligi yapiimaktadir. 25| 28| 20127 14
5 Kurumunuzdaki 6grencilerle bilgi alisverisi yapilmaktadir. 20| 26| 25(119 18
>
X | Kurumunuzun internet sitesi yeterlidir. 37| 38 14| 76| 2,5
Kurumunuza Baska kurumlardan memur kabulii yapilmasi uygundur 48 | 22 12 (13,6 | 4,2
Kurumunuz sizle ilgili yapilan bir sikdyet objektif bir sekilde degerlendirilmektedir. 26| 24| 19|18,6 13
Almis oldugumuz maas yeterlidir. 25| 25| 28229 0
% Aldiginiz maas verdiginiz emegi karsilar. 31| 29| 20(195| 1,7
=)
8 Mesai Ucretleri yeterlidir. 9,3 18 22 |38,1 13
(%]
E Mesai Ucretleri esit dagitiimaktadir. 20 14| 114|364 14
=
Universite ki gérevlendirmeler adil yapiimaktadir. (sinav yolluk vs.) 85| 93| 20508 12
Universite sehre katki saglamaktadir. 50 30| 59| 85| 5,9
Universite gevresine olumlu etki yaratmaktadir. 44| 31| 76| 93| 7,6
o Universite bulundugu sehre huzur saglamaktadir. 29| 38| 12| 11 10
3
2 Bagli oldugunuz sendika, haklarinizi savunmaktadir. 16 24 | 6,91 20,7 33
o
é Universite sehir ekonomisine katki saglamaktadir. 55| 32| 3,4| 59| 3,4
4
& | Universitenin diger kuruluslarla iligkisi yeterlidir. 20| 32 10| 59 32
Universite diger kuruluslarla iligkisini arttirmalidir. 81| 6,8 0 0 13
Universite personeli genel olarak kurumundan memnundur. 15| 35 18 (26,5| 51
EK-3: Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI
<
Z @ = £
3 (] < £ S
s z El & 3| § 3
8 Ankete 4386 6grenci katilmistir. Sorulara verilen cevap ytizdelik orani ve cevaplama yapan .n—_c' g § f_% g, g E
2] kisi sayisi sorunun karsisinda renkli sutunlarla gosterilmistir. g S = >é £ E z
< & ol Rl ¥ &
- e 2| 2
= < 25
o
(%]
Siirt'te barinma imkanlari yeterlidir. 4121 | 24,3 | 27,3 | 21,8 | 16,2 | 10,7
Universite yeterli sosyo/kiiltiirel hizmet sunmaktadir. 3549 | 12,8 ( 18,9 | 28,4 | 30,1 | 9,9
_ | Kampuse ulasim imkanlari yeterlidir. 3473 | 28,8 1269 |19,2|17,7| 7,4
=
< [
Z Universitede almis oldugunuz egitim hizmetleri yeterlidir. 3418 | 21,9 | 32,2 (20,4 | 20 5,5
>
=§ Universitedeki internet hizmetleri yeterlidir. 3375 | 26,2 | 24,1 | 183|214 | 10
=
§ Universitede idari personel ¢dziim odakli ¢alisir. 3306 | 24,4 28 | 16,5 | 16,9 | 14,2
Universitede akademik personel ¢dziim odakli galisir. 3274 | 27,7 | 29,9 | 14,8 | 14,8 | 12,7
Universite kampusu yeterince giivenlidir. 3271 | 26,1 | 28,3 | 17,9 | 17,2 | 10,5

77




Universite dinlenme ve yesil alanlar yeterlidir. 3294 | 16,2 | 21,9 | 23,5 | 32,5 6
Universitedeki saglik hizmetleri yeterlidir. 3309 | 12,9 | 18,6 | 20,8 | 23,9 | 23,9
Universite tarafindan saglanan beslenme hizmetleri kalitelidir. 3228 | 22,6 | 26,9 | 17,6 | 18,5 | 14,5
Universitede tarafindan saglanan beslenme hizmetlerinin fiyati uygundur. 3072 (30,9 | 21,2 | 15 | 21,2 | 11,8
Universiteki derslikler ders islemek agisindan yeterlidir. 3039 (30,8 (27,7 18 | 16,8 | 6,6
Universitedeki derslikler yeterince 1sinmaktadir. 3027 | 43,3 (244 | 13 [ 13,4 | 58
Universitede gerekli olan temizlik hizmetleri zamaninda ve eksiksiz yapiimaktadir. 3025 | 30 (27,2 (16,7 | 17,4 | 8,7
o
E Derslikler ekipman bakimindan yeterlidir. 2993 | 23,2 | 28,7 | 19,9 | 17,7 | 10,5
w
S
% Universitede laboratuar sayisi yeterlidir ve laboratuar dersleri islenmektedir. 3004 | 14,1 | 16,9 | 15,8 | 20,8 | 32,4
w
; Laboratuarlarda yeterli ekipman vardir. 2987 | 12,8 | 16,1 | 16,5 | 19,4 | 35,3
<
§ Universite kiitiiphanesinde yeterli kitap ve dokiimantasyon mevcuttur. 2990 | 21,8 | 26,5 | 15,3 | 15,1 | 21,3
Universite kantinlerinde ihtiyacim olan yiyecek ve icecekler mevcuttur. 2992 | 26,2 | 29,4 | 17,3 | 196 | 7,5
Universite kantinleri hijyeniktir. 2984 | 15,4 | 29,9 | 21,5 | 22,9 | 10,3
Universite kantinlerinde uygulanan fiyatlar grencilerin biitcesine géredir. 2990 | 12,8 | 20,4 | 23,5 | 36,6 | 6,7
Universite kantinlerinde calisan personeller grencilere karsi kibar ve seviyeli 3026 | 33 | 304|128 14,8 9
davranmaktadir.
Siirt tiniversitesinde akademik danigman sayisi yeterlidir. 3071 | 20,5 | 23,6 | 19,3 | 17,2 | 19,3
(]
>
§ Akademik danigman danismani oldugu 6grencilere vakit ayirmaktadir. 2931 | 25,4 | 25,9 | 16 | 17,3 | 15,4
[+
g § Akademik danismaniniz gelecek ve kariyer planlamasinda yonlendirme yapar. 2887 | 22,8 | 22,7 | 17,8 | 20,5 | 16,2
S x
W
§ % Akademik danismaniniz ile belirtilen saatlerde goristrsiuniz. 2862 | 24 | 20,6 | 16,8 | 19 | 19,7
=
= 5 Universitenin is diinyasini tanima konusunda &grenciye gerekli firsatlari ve etkinlikleri 2881 | 14,5 | 18,6 | 19,9 | 28,6 | 18,5
E saglamaktadir.(kongre, sempozyum, teknik gezi)
fa)
<
= Universitede gelecek ve kariyer planlamasinda yénlendirme danismanlik ve rehberlik 2943 | 14,4 | 18,1 | 20,6 | 26,8 | 20
yapilmaktadir.
Yonetim 6grencilerin sorun ve onerilerine karsi duyarhdir. 2989 | 20,1 ( 24,6 | 19,6 | 21,7 | 14
= Ogrencilerin kararlara katilimina olanak saglanmaktadir. 2821 | 17,4 | 22,9 | 21,3 | 20,1 | 18,2
w
> - " -
= E Idari personelin 6grencilere karsi tutum ve davraniglar olumludur. 2823 | 28,1 |29,9|13,4| 15,1 | 13,6
o o
:8 <z( Akademik personelin 6grencilere karsi tutum ve davraniglari olumludur. 2799 | 31,7 | 31,5| 10,8 | 14,2 | 11,8
w <
> -
s _8 Sanat etkinlikleri yeterlidir. 2834 | 10,3 | 12,6 | 22,8 | 34,5 | 19,8
< O
=
QO: é Kulttirel etkinlikler yeterlidir. 2833 | 94 | 12,9 22,5| 35,9 | 19,3
L
g E Sportif etkinlikler yeterlidir. 2835 | 99 (12,8 22,1338/ 21,4
a o
g Saglik hizmetleri yeterlidir. 2828 | 11,4 | 17,6 | 18,4 | 25,4 | 27,1
Kararlarda 6grencilerin yarari 6nde tutulmaktadir. 2910 | 16,7 | 23 | 16,8 | 22,6 | 20,9
Siirt halki 6grencilere karsi hosgoruludr. 3070 | 27,8 | 25,4 | 16,7 | 20,1 | 10
Siirt’e ulagim imkanlari yeterlidir. 2887 | 25,7 | 28,6 | 17,8 | 20,3 | 7,6
S
g Sehir ici ulagim kolaydir. 2873 | 33,3|27,8|14,7|16,6 | 7,5
<
>
c | Yolcu tagima ucretleri uygundur. 2880 | 40,8 | 23,5 (12,1 (16,2 | 7,4
T
w
Y | Sehirdeki yemek fiyatlamasi 6grencilere gére uygundur. 2862 | 21,6 | 27,4 | 19,9 | 22,4 | 8,7
Sehirde barinma olanaklari ve barinma fiyatlari uygundur. 2967 | 13,1 | 20,2 | 21,2 | 31,2 | 14,3
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